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Vorwort

Sehr geehrte Frau Stephan,
sehr geehrtes Kollegium der Grunewald-Grundschule,
sehr geehrte Eltern, liebe Schilerinnen und Schiiler,

ich lege lhnen hier als Ergebnis unserer Arbeit den Bericht zur Inspektion Ihrer Schule vor.

Die Inspektion wurde von Frau Ramfeldt (koordinierende Inspektorin), Herrn Morgenstern, Herrn
Weimann und Herrn Fischer (ehrenamtliches Mitglied) durchgefiihrt. Wir haben lhre Schule von au-
Ben in den Blick genommen, um lhnen eine Rickmeldung zur Qualitdt und zum aktuellen Entwick-
lungsstand zu geben. Die Grundlage fiir ein gemeinsames Verstandnis von guter Schule ist dabei der
Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin, der dieses in seinen Qualitatsbereichen und Qualitatsmerk-
malen definiert.

Um der Individualitat jeder einzelnen Schule gerecht zu werden, bietet die Schulinspektion zusatzlich
allen Schulen die Mdoglichkeit der Riickmeldung zu selbst gewahlten, zusatzlichen Aspekten der
Schulqualitat. Sie haben davon Gebrauch gemacht, indem Sie die Qualitatsmerkmale 1.3 Schulzu-
friedenheit und Schulimage”, ,3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum” und ,3.4 Kooperationen”
wahlten.

In dem vorliegenden Bericht finden Sie die detaillierte Bewertung der betrachteten Qualitdtsmerkmale
und daraus abgeleitet die wesentlichen Starken und auch den Entwicklungsbedarf lhrer Schule.

Mit der Prasentation und Ubergabe des Berichts endet die Inspektion lhrer Schule. Wir bedanken uns
bei lhnen und der gesamten Schulgemeinschaft fir die Zusammenarbeit und Unterstiitzung wahrend
der Inspektion.

Nun liegt es an lhnen, sich gemeinsam mit der zustdndigen Schulaufsicht Uber lhre weitere Schul-
entwicklung zu beraten und MaBnahmen einzuleiten. Auf diesem Weg winscht lhnen das Inspekti-
onsteam viel Erfolg.

Mit freundlichen GriBen
Im Auftrag

fur das Team der Schulinspektion

Martina Ramfeldt
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1 Ergebnisse der Inspektion an der Grunewald-Grundschule

1.1 Starken und Entwicklungsbedarf
Starken der Schule

e zielgerichtetes Schulleitungshandeln, das die schulische Entwicklung strukturiert voranbringt
e Aufbau eines systematischen Qualitditsmanagements

e Gestaltung des Ganztags

e gesundheitsforderliche MaBnahmen fiir die Schulerinnen und Schiiler

e soziales Klima in der Schule

e Kooperationen, die die Auspragung des schulischen Profils unterstiitzen

Entwicklungsbedarf der Schule

e Forderung des selbststandigen Lernens im Unterricht
e Rhythmisierung des Tagesablaufs
e abgestimmte Entwicklung eines schulinternen Curriculums

e Weiterentwicklung und Umsetzung des Sprachbildungskonzepts im Unterricht

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNEWALD-GRUNDSCHULE Seite 4/51



D m

Schulinspektion

1.2 Voraussetzungen und Bedingungen

Die Grunewald-Grundschule ist eine offene Ganztagsschule im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf. Sie
liegt in einem von Villen gepragten ruhigen Wohngebiet. Die Schule ist wegen ihres Angebots sehr
nachgefragt. Der Englischunterricht beginnt schon in der ersten Klasse und die Schule bietet neben
evangelischem und katholischem auch judischen Religionsunterricht sowie das Fach Lebenskunde an.
Ungeféhr ein Flnftel der Schulerinnen und Schiiler wohnt nicht im direkten Einzugsbereich der Schu-
le, viele davon im angrenzenden Bezirk Steglitz-Zehlendorf.

Die Stelle der Schulleitung war ldngere Zeit unbesetzt. Fiir etwa anderthalb Jahre leitete die Konrek-
torin die Schule. Seit Beginn des Schuljahres 2012/2013 ist eine neue Schulleiterin im Amt.

1.3  Erlauterungen

»Ziel unserer gemeinsamen Arbeit ist eine Schule als Lern- und Lebensort, in der sich alle am Schul-
leben Beteiligten wohlfuhlen und deren Klima erfolgreiches Lehren und Lernen férdert.” So formulie-
ren es die Lehrkrafte der Grunewald-Grundschule im Schulprogramm von 2007. Es gelingt ihnen, im
Unterricht ein soziales Klima zu schaffen, das das Lernen der Schiilerinnen und Schiler unterstitzt.
Die Kinder gehen waéhrend des ganzen Schultags freundlich und rlcksichtsvoll miteinander um. In
fast allen Klassen wurden Verhaltensregeln erarbeitet. Sie hangen in den Unterrichtsrdumen aus und
die Lehrkrafte achten auf ihre Einhaltung. Im Zuge der Uberarbeitung der Hausordnung entwickelte
die Schule einen Flyer, in dem die wichtigsten Regeln Ubersichtlich dargestellt sind und die gemein-
same Verantwortung von Schiilerinnen, Schiilern, Eltern, Lehrkraften, Erzieherinnen und Erziehern fir
eine angenehme Schulatmosphdre betont wird. In vielen Klassen haben die Schilerinnen und Schiiler
Klassenrate gewahlt, deren Aufgabe es ist, Konflikte zu kldren und Lésungen zu finden.

Die Schule legt Wert auf die Gesundheits- und Bewegungsférderung. Der Schulhof regt in den Pau-
sen mit Sport- und Klettergeraten zum Spielen an. Er wurde unter Beteiligung der Kinder in einem
Projekt mit ,,Griin macht Schule”’ bewegungsanregend gestaltet. Nach der ersten Pause friihstlcken
die Kinder in den Klassen gemeinsam. Eine zur Erndhrungsberaterin ausgebildete Erzieherin unter-
stitzt die Lehrkrafte im Unterricht der Schulanfangsphase bei Projekten zum Thema gesunde Erndh-
rung und bietet am Nachmittag Kurse und eine Arbeitsgemeinschaft an. Mit dem Caterer, der das
Schulessen liefert, arbeitet die Schule eng zusammen. Es gibt Verabredungen zur Meniplanung und
die Vereinbarung, dass der Hauptgang tédglich durch Salat und frisches Obst erganzt wird. Auch
wahrend der erganzenden Betreuung am Nachmittag bekommen die Kinder frisches Obst.

Zur Gestaltung des Ganztags kooperiert die Schule unter anderem mit einer Musikschule, dem Ju-
gendfreizeitheim ,Ploner” und Sportvereinen. So ist es mdglich, eine umfangreiche Zahl an Arbeits-
gemeinschaften anzubieten. Die Kinder kénnen z. B. zwischen Chor, Rugby, Hockey, Geigenunterricht,
PC-Kursen oder Fremdsprachen-Arbeitsgemeinschaften in den Sprachen Russisch, Spanisch oder Tur-
kisch wahlen. Um sich mit der Vielzahl der externen Anbieter abzustimmen und den Start aller Ar-
beitsgemeinschaften puinktlich in der dritten Woche des Schuljahres gewahrleisten zu kdnnen, arbei-
tet die Schule nach einem Aktionsplan den sie jahrlich Gberprift und mit Optimierungsvorschlagen
erganzt.

Seit mehreren Jahren hat die Schule eine Partnerschaft mit einer Schule in Charlotte in den USA. Den
Kontakt halten die Kinder tber Skype und per E-Mail. Zusatzlich gibt es einen regelmaBigen Schiiler-
austausch, an dem die Kinder der funften Klassen teilnehmen. Im letzten Jahr bildeten sich zehn
Lehrkrafte der Grunewald-Grundschule an der Waddell Language Academy fort. Fir die Kinder, die
nicht nach Charlotte mitreisen, organisiert die Schule jeweils ein Sprachcamp mit einem vielfaltigen

' padagogische Beratungsstelle ,Grin macht Schule” der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Wissen-
schaft
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Angebot, das Personen, deren Muttersprache Englisch ist, gestalten. In diesem Schuljahr wird das
Sprachcamp in Zusammenarbeit mit dem Jugendfreizeitheim ,Ploner” stattfinden.

Weitere Kooperationen pflegt die Schule mit vielen der umliegenden Kindertagesstatten. Zurzeit ver-
starkt sie ihre Kontakte zum Hildegard-Wegscheider-Gymnasium und zum Sophie-Charlotte-
Gymnasium. Lehrkrafte der Grunewald-Grundschule nahmen bereits an Fachkonferenzen des Sophie-
Charlotte-Gymnasiums teil. Da bisher 90 % der Schulerinnen und Schiler an Gymnasien angemeldet
werden, hat sich die Schule auf die Zusammenarbeit mit diesen Schulen konzentriert.

Der wichtigste Kooperationspartner zur Gestaltung des Ganztags ist das Johannische Sozialwerk
(JSW). Die Uber diesen Trager beschaftigten Erzieherinnen und Erzieher betreuen die Kinder in einem
separaten Gebaude auf dem Schulgelande, der ,Villa“. Ein zweiter Standort liegt in der 10 Gehminu-
ten von der Schule entfernten Bismarckallee. Die Kinder kénnen ihre Freizeitaktivitaiten aus einem
umfangreichen Angebot auswahlen. Die Schulleitung und die koordinierenden Erzieherinnen treffen
sich wochentlich, um die Schwerpunkte der Arbeit zu besprechen und auszuloten, wie Entwicklungs-
vorhaben der Schule mit dem umfangreichen Konzept des Tragers verknlipft werden kénnen. Ein
Beispiel ist die Sprachférderung. Die Schule hat in ihrem dazugehérigen Konzept auch die Forder-
moglichkeiten im auBerunterrichtlichen Bereich beschrieben. Fir das JSW ist dies ebenfalls ein
Schwerpunkt. Die Erzieherinnen und Erzieher setzen am Nachmittag bewusst Spiele ein, die die
sprachliche Entwicklung fordern und arbeiten an der spielerischen Erweiterung des Wortschatzes. Die
Erzieherinnen und Erzieher greifen am Nachmittag auch Themen aus dem Sachunterricht der Schul-
anfangsphase auf und vertiefen diese.

Lehrkrafte sowie die Schilerinnen und Schiller der Jahrgange 3 bis 6 missen hdufig zwischen den
beiden Schulgebauden bzw. zwischen einem der Gebdude und der Turnhalle in der Franzensbader
StraBe (ca. 10 Gehminuten von der Schule entfernt) wechseln. Die funfminutigen Pausen zwischen
den Unterrichtsstunden reichen dafiir kaum aus. Eine Verlangerung der Pausen und die Einrichtung
eines Mittagsbandes wird nach Aussagen der Schule nicht in Betracht gezogen, weil die Kinder, die
in der Bismarckallee betreut werden, dort zu einer festgesetzten Zeit ihr Mittagessen einnehmen
missen und die Rickkehr in die Schule eine Begleitung durch Erzieherinnen bzw. Erzieher erfordert.
Bisher konnte keine Losung fiir eine Rhythmisierung des Schultages gefunden werden.

Ein fur die Schule wichtiges Vorhaben in den letzten Jahren war die Férderung der Medienkompe-
tenz ihrer Schulerinnen und Schiiler. Damit griff sie einen Entwicklungsbedarf aus der ersten Inspek-
tion im Jahre 2007 auf. Inzwischen sind alle Unterrichtsrdume mit Computern und viele mit Smart-
boards ausgestattet. Das Kollegium hat ein ausflhrliches Medienkonzept erarbeitet und begonnen,
die dort festgehaltenen MaBnahmen im Unterricht umzusetzen. Im Mai 2012 bildeten sich die Lehr-
krafte zum Einsatz der Smartboards im Unterricht fort. Wenige Monate spater startete das ,Unter-
richtsprojekt Prasentation” in Kooperation mit dem Weiterbildungsunternehmen Computer Bildung
Berlin. Ein Lehrer hat sich als IT-Koordinator der Schule qualifiziert. Er berat und unterstiitzt seine
Kolleginnen und Kollegen. Wahrend der Inspektion war der Server defekt, so dass ein Internetzugang
ausgeschlossen war.

Mit dem im Rahmen der ersten Inspektion festgestellten Entwicklungsbedarf in Bezug auf den Unter-
richt hat sich das Kollegium nicht so intensiv auseinandergesetzt wie mit der Férderung der Medien-
kompetenz. Er wurde 2007 insbesondere fir die Bereiche innere Differenzierung und Férderung so-
wohl des selbststandigen als auch des problemorientierten Lernens festgestellt. Die Fachkonferenzen
vereinbarten zwar die Forderung des eigenverantwortlichen Handelns als Schwerpunkt fir ihr schulin-
ternes Curriculum. Weitere Verabredungen oder einen Austausch dariiber, wie das selbststandige
Lernen in den verschiedenen Fachern gefordert werden kdnnte, gab es bisher allerdings nicht. Jede
Fachkonferenz entwickelt dazu eigene Vorstellungen. Uber die Vermittlung der aus ihrer jeweiligen
Sicht notwendigen Methodenkompetenz haben sich die Lehrkrafte nicht abgestimmt.

lhre Unterrichtsmethoden wahlen die Lehrkrafte so aus, dass sie moglichst alle Kinder motivieren und
die Lust am Lernen foérdern. In diesem Kriterium liegen die Ergebnisse der Schule sehr deutlich Gber
dem im Rahmen der Unterrichtsbesuche der Schulinspektion ermittelten Mittelwert aller Berliner
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Schulen. Das gilt auch fir die Forderung der Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft sowie fur die
Forderung des Selbstvertrauens. In diesen Kriterien hat sich das Ergebnis der Schule auch im Ver-
gleich zur ersten Inspektion verbessert. Viele Lehrkrafte fordern die Schilerinnen und Schiler mit
problemorientierten Aufgabenstellungen heraus und geben ihnen Raum, nach eigenen Losungen zu
suchen. Dazu geben sie aber hdufig Materialien, Texte, Lektlre vor und bestimmen in der Regel auch
die Arbeitsformen. Nur sehr selten erhalten die Kinder die Mdglichkeit, selbst zu recherchieren oder
zu entscheiden, ob sie die Aufgaben lieber allein, mit einem Lernpartner oder in der Gruppe l6sen
wollen. Die Forderung des selbststandigen Lernens fand an den beiden Inspektionstagen nicht statt.
Die Aspekte der inneren Differenzierung berlicksichtigen die Lehrkrafte inzwischen starker als noch
zum Zeitpunkt der ersten Inspektion. So erhalten einzelne Schiilerinnen und Schiller manchmal spe-
ziell an ihrem Leistungsvermdgen orientierte Aufgaben oder sie kénnen den Zeitrahmen fir die Bear-
beitung eines Arbeitsblattes selbst bestimmen.

Ziele zur Forderung der sprachlichen Entwicklung der Schilerinnen und Schiiler haben die Lehrkrafte
in ihrem Konzept zur durchgangigen Sprachbildung festgelegt. In allen Fachern soll ein sprachbilden-
den Unterricht etabliert werden. Als ersten Entwicklungsschwerpunkt vereinbarten sie MaBnahmen
die den Kindern helfen sollen, die Aufgabenstellungen besser zu verstehen. Dazu flhrten sie im ver-
gangenen Schuljahr entsprechende Lernzielkontrollen durch und analysierten die Ergebnisse. In der
Folge dieser Untersuchung hangen jetzt in allen Unterrichtsrdumen der Saph Plakate mit Handlungs-
schritten, die den Schilerinnen und Schilern helfen, ihre Arbeitsauftrage zu verstehen. Als MaBnah-
men im laufenden Schuljahr sind die Zusammenstellung einer Ubersicht Gber Operatoren?, die Vor-
stellung sprachférderlicher Methoden durch die Arbeitsgruppe Sprachbildung und eine Fortbildung
zum Thema sprachsensibler Unterricht geplant, aber noch nicht in Angriff genommen.

In den letzten fiinf Jahren hat die Schule erkennbar an der Verbesserung ihrer Qualitat gearbeitet,
insbesondere seit die Konrektorin die Leitung Ubernommen hatte. Sie band das Kollegium in die
Bewadltigung der anstehenden Aufgaben ein. Die Lehrkrafte schatzen es seitdem, Aufgaben und Ver-
antwortung fir die schulische Entwicklung zu tbernehmen. Die neue Schulleiterin, die im Oktober
2012 ihre Tatigkeit aufnahm, knlpft daran an. Sie bringt, so beschreiben es die Lehrkrafte, neue
Impulse und Struktur in die bereits begonnenen Entwicklungen, greift Ideen aus dem Kollegium auf
und Ubertrdgt Aufgaben und Verantwortung an die im November 2012 gebildeten Arbeitsgruppen.
Auch sie will die Grunewald-Grundschule als lebendigen Lern- und Lebensort gestalten und greift
damit das im Schulprogramm von 2007 formulierte Ziel der Schule auf. Ihr wichtigstes Anliegen ist
eine systematische und zielgerichtete Unterrichtsentwicklung mit den Schwerpunkten Sprachbildung,
moderne Medien und Férderung des selbststandigen Lernens. Einerseits knupft sie damit an bereits
durch die Lehrkrafte begonnenen Entwicklungen an, andererseits setzt sie - vor allem im Bereich der
Forderung des selbststandigen Lernens - deutliche Schwerpunkte.

Schulleitung und Kollegium arbeiten zurzeit an der Fortschreibung des Schulprogramms. Seit Novem-
ber 2012 gibt es drei Arbeitsgruppen, die fir die Schule wichtige Themen bearbeiten. In allen sind
die Eltern und die Erzieherinnen und Erzieher des JSW beteiligt. Die AG Unterrichtsentwicklung hat
die Durchfiihrung einer monatlichen ,Assembly”, auf der Schiilerinnen und Schiler aller Jahrgénge
ihre Lernergebnisse und kurze Programme vorstellen kénnen, vorangetrieben. Die Auftaktveranstal-
tung fand im Februar 2013 statt. Ein zweites Vorhaben ist die Einfuhrung einer verbindlichen Unter-
richtsstunde zur Forderung des selbstorganisierten Lernens in jeder Klasse. Der Start dieser Stunden
ist fir April 2013 geplant. Die Arbeitsgruppe Schulleben hat die Hausordnung (iberarbeitet und den
Flyer mit den Verhaltensregeln entwickelt. Nun beschaftigt sich die AG mit der Verbesserung der
AuBendarstellung der Schule. Die zahlenmaBig groBte ist die AG Sprachbildung. |hre Vorhaben zur
Sprachférderung und zur Etablierung eines sprachforderlichen Unterrichts wurden im Text beschrie-
ben. Der Entwicklungsprozess wird von der Steuergruppe koordiniert, die von der Schulleiterin initi-
iert, ebenfalls im November 2012 ihre Arbeit aufnahm.

2 Operatoren benennen Uberprifbare Tatigkeiten (z. B. Aufzahlen, Beschreiben, Erklaren, Herausarbeiten, Zusammenfassen)

bei der Bearbeitung von Aufgaben.
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An der Grunewald-Grundschule arbeiten die Schulleitung und das Kollegium konsequent daran, ihr
gemeinsames Ziel einer Schule als Lern- und Lebensort, die erfolgreiches Lehren und Lernen fordert,

Zu erreichen.
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1.4 Qualitatsprofil der Grunewald-Grundschule®

Bewertung

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn

1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

Qualitatsbereich 2: Unterricht/Lehr- und Lernprozesse ABevI;lert::ng
2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots EEEE
2.2  Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht Unterrichtsprofil
2.3 Systematische Unterstiitzung, Forderung und Beratung X0 4|

Qualitatsbereich 3: Schulkultur 7 =
3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern C1IX L L
3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum XL
3.4 Kooperationen X O 4|

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

A D
4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft |X| |:| |:| |:|
X L]

4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement

Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement Bevl;lert::ng
5.1  Personalentwicklung und Personaleinsatz LI XL
5.2  Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium C1IX L L

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

A
6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben |X| |:| |:|
[]

HEENE ©

6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

9

Erganzende Qualitatsmerkmale

A B C D
E.1  Forderung der Sprachkompetenz L1 L
E.2  Ganztagsangebot XL

3 Das Qualitatsprofil der Grunewald-Grundschule beinhaltet verpflichtende Qualitdtsmerkmale (blau unterlegt) und WahImo-
dule. Hierzu und zur Definition der Bewertungen siehe Kapitel 3.2
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1.5  Unterrichtsprofil®

Unterrichtsbedingungen

Bewertung

D

vergleichend

A
2.2.1 Lehr- und Lernzeit X [] a
2.2.2 Llern- und Arbeitshedingungen = a
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung = b
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals ] c
2.2.5 Verhalten im Unterricht = b
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht = a
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft = a

A

Unterrichtsprozess vergleichend

X IO X OGSO OO X O OO

HEENERNEREE © ENAENARNRENERNANNEEEY o
HEENERNEREE © ENAREARNENNAREANE

2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschatzung = a
2.2.9 Fachimmanentes, fachlbergreifendes und ] b
facherverbindendes Lernen

2.2.10 Methoden- und Medienwahl X a
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsférderung [] a
Individualisierung von Lernprozessen

2.2.12 Innere Differenzierung O0d X |4 b
2.2.13 Selbststandiges Lernen |:| |:| |:| |X| c
2.2.14 Kooperatives Lernen HEREEEEEN b
2.2.15 Problemorientiertes Lernen OO X | O b

4 Die Nummerierung der Merkmale weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
Hinweise zum Unterrichtsprofil mit der Definition der normativen und der vergleichenden Bewertungen siehe Kapitel 3.2

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNEWALD-GRUNDSCHULE

Seite 10/51



S/

Schulinspektion

1.5.1 Auswertung der Unterrichtsbesuche (Ubersicht/Angabe des Mittelwerts im Berliner Vergleich)

. . NORMATIVE MW VERGLEICHENDE

Unterrichtsbedingungen n ++ + - - MW
BEWERTUNG BERLIN BEWERTUNG

2.2.1 Lehr- und Lernzeit 31 96,8 % 0,0 % 32 % 0,0 % A 3,94 3,53 a
2.2.2 | Lern- und Arbeitsbedingungen 31 100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % A 4,00 3,65 a
2.2.3 | Strukturierung und transparente Zielausrichtung 31 54,8 % 35,5 % 9,7 % 0,0 % A 3,45 3,33 b
2.2.4 | Kooperation des padagogischen Personals 8 62,5 % 12,5 % 0,0 % 25,0 % B 3,13 3,31 c
2.2.5 | Verhalten der Schilerinnen und Schuler im Unterricht 31 93,5 % 6,5 % 0.0 % 0,0 % A 3,94 3,65 b
2.2.6 | Padagogisches Klima im Unterricht 31 96,8 % 32 % 0,0 % 0,0 % A 3,97 3,52 a
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft 31 74,2 % 19,4 % 6,5 % 0,0 % A 3,68 3,13 a
Unterrichtsprozess
228 Egadgerung von Selbstvertrauen und Selbsteinschét- 31 45,2 % 516 % 32 % 0,0 % A 3,42 2,82 a
229 |Fachimmanentes, fachubergreifendes und 31 323% | 67,7% | 0,0 % 0.0 % B 3,32 3,16 b

facherverbindendes Lernen
2.2.10 | Methoden- und Medienwahl 31 87.1 % 6,5 % 6,5 % 0,0 % A 3,81 3,09 a
2211 |Sprach-und 31 387% | 387% | 194% | 3.2% B 3,13 2,66 a

Kommunikationsférderung
2.2.12 | Innere Differenzierung 31 12,9 % 29,0 % 29,0 % 29,0 % C 2,26 1,96 b
2.2.13 | Selbststandiges Lernen 31 0,0 % 9,7 % 32,3 % 58,1 % D 1,52 2,00 C
2.2.14 | Kooperatives Lernen 31 29,0 % 19,4 % 12,9 % 38,7 % C 2,39 2,21 b
2.2.15 | Problemorientiertes Lernen 31 19,4 % 22,6 % 35,5 % 22,6 % C 2,39 2,13 b
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1.5.2 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der normativen Bewertung)

100%
A/B
80% -
B
60% - BN
C
40% -
D
20% -
D
0% - ; ; ; I
225 226 227 228 229

2.21 222 223 224 2.2.10 2.2.11 2.2.12 2.2.13 2214 2.2.15

O+ @+ 0O-0-
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1.5.3 Auswertung der Unterrichtsbesuche (grafische Darstellung der vergleichenden Bewertung Schule - Berlin)

4,00

3,50 — T

3,00 -

2,50 -

2,00 -

1,50

1,00

2.2.1 2.2.2 2.2.3 2.2.4 2.2.5 2.2.6 2.2.7 2.2.8 2.2.9 2210 2.2.11 2.2.12 2213 2214 2215

—a— Berlin MW Berlin untere Grenze Berlin obere Grenze e=fll= 04G22 MW
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1.5.4 Daten zu den Unterrichtsbesuchen an der Grunewald-Grundschule

Anzahl der besichtigten 20-minutigen Unterrichtssequenzen 31
Anfangssequenzen Mittelsequenzen Endsequenzen
18 1 12
GroBe der gesehenen Lerngruppen
<5 Schiiler <10 Schiler | <15 Schiler | <20 Schiler | <25 Schuler | <30 Schiiler | > 30 Schiler
1 2 2 10 13 1 2
durchschnittliche Lerngruppenfrequenz 20

Verspatungen Anzahl der Schiler/innen | Anzahl der Sequenzen
3 1
genutzte Medien®
10 % Computer als Arbeitsmittel 48 % Arbeitsblatter/Aufgabenblatter
- OHP 3% Nachschlagewerke
13 % interaktives Whiteboard 6 % Fachbuch
3% visuelle Medien 6 % erganzende Lektlre
19 % Audiomedien 16 % Plakat, Flipchart, Pinnwand
26 % Tafel/Whiteboard 10 % haptische Medien
Fachrequisiten, Demonstrationsge-
6 % Heft/Hefter 58 9 genstande, Karten, Modelle, Ta-
0 schenrechner, Werkzeuge, Maschi-
nen, Sportgerate

> prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen
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wesentliche Elemente/Aktivititen im Unterricht®

3% Lehrervortrag/Lehrerprasentation 10 % Entwerfen
29 % Anleitung durch die Lehrkraft - Untersuchen
35 % Fragend entwickelndes Gesprach - Experimentieren
16 % Schiilervortrag/Schiilerprasentation - Planen
3% Brainstorming - Konstruieren
3% Diskussion/Debatte 3 % Produzieren
61 % Bearbeiten neuer Aufgaben - Kontrollieren von (Haus-)Aufgaben
10 % Stationenlernen/Lernbuffet 29 % Uben/Wiederholen
- Kompetenzraster 3% Bewegungs-/Entspannungsiibungen
- Lerntagebuch/Portfolio
3% Lernspiel, Planspiel
- Tagesplan/Wochenplan

fachliche Mangel wurden beobachtet in

keiner Sequenz

PC waren vorhanden in

84 %

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen

Sozialform Frontalunterricht |  Einzelarbeit Partnerarbeit Gruppenarbeit
Anzahl der Sequenzen 20 10 7 6
prozentuale Verteilung’ 65 % 32 % 23 % 19 %

Die Besuche waren (ber alle Jahrgangsstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah 22 von 24 an der

Schule unterrichtenden Lehrkraften im Unterricht, das entspricht 92 %.

® prozentuale Angabe bezogen auf die Anzahl der gesehenen Unterrichtssequenzen
’ Die Summe kann (iber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kénnen.
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2 Ausgangslage der Schule

2.1 Standortbedingungen

Das Gebdude der Grunewald-Grundschule wurde vor 114 Jahren eingeweiht. Von der langen Schul-
geschichte zeugen u. a. noch Klassenrdume mit einer Montessoriausstattung, die Aula in der 2. Eta-
ge, der vor 50 Jahren erfolgte Anbau von drei Ubereinander liegenden Unterrichtsrdumen, sowie die
kleine Turnhalle im Untergeschoss. In der ,Villa”, dem Wohnhaus eines ehemaligen Schulleiters, fin-
det die erganzende Betreuung fur einen Teil der Schilerinnen und Schuler statt. Weitere Gruppen
sind in einem zweiten Standort in der BismarckstraBe untergebracht, den man nach 10-minitigem
FuBweg erreicht. An beiden Standorten wird das Mittagessen gereicht, das unter dem Gesichtspunkt
einer gesunden und ausgewogenen sowie auf die Altergruppe abgestimmten Ernahrung zubereitet
wird.

In der erganzenden Betreuung stehen den Kindern unter anderem ein Theaterraum, eine Werkstatt
mit einem Brennofen, ein Bastelraum, Hausaufgabenzimmer, Mal- und Kreativrdume, ein Spielezim-
mer und eine Kiche zur Verfligung.

Auf dem groBen Schulgeldnde befinden sich noch drei weitere Hauser: Der sogenannte Neubau, der
den Kindern in der Schulanfangsphase vorbehalten ist, der Pavillon, der die Mensa und zwei Grup-
penrdume beherbergt und das Wohnhaus des Schulhausmeisters.

Der Schulhof wurde in einem umfangreichen Projekt unter Federfihrung von ,Grin macht Schule”
neu gestaltet. Die Ideen fir die Kletterstrecken, ein Baumhaus und ein Labyrinth wurden von Schi-
lern entwickelt, modelliert und schlieBlich durch Firmen umgesetzt. Zwei umzaunte Bolzpldtze und
ein kombiniertes Basketball-FuBballfeld sind ebenso zu finden wie eine durch einen Sponsorenlauf
finanzierte Kletterwand. Sandkasten, ein Schulgarten und eine AuBensportanlage mit Laufbahn und
Sprunganlage vervollstandigen das Bild.

Der Sportunterricht der Jahrgange 3 bis 6 findet in einer groBen Sporthalle in der Franzensbader
StraBe statt, die Klassen der Schulanfangsphase nutzen die kleine Sporthalle im Untergeschoss des
Hauptgebaudes.

Die Unterrichtsraume sind in der Regel mit mindestens einem PC ausgestattet. In neun Raumen kén-
nen dariiber hinaus Smartboards genutzt werden. Fir den Musikunterricht stehen ein Raum in der 4.
Etage oder die Aula zur Verfligung. In einem PC-Raum mit 15 Arbeitsplatzen bietet das Weiterbil-
dungsunternehmen CBB (Computer Bildung Berlin) nachmittags Kurse fir die Schilerinnen und Schu-
ler an. Ein groBer, lichtdurchfluteter Raum im Dachgeschoss ist fiir den Kunstunterricht eingerichtet.
Die Tiren in der 4. Etage sind von Schilerinnen und Schilern farblich gestaltet worden. Dort befin-
det sich auch ein Sammlungsraum fir die naturwissenschaftlichen und gesellschaftskundlichen Fa-
cher. Der naturwissenschaftliche Unterricht findet in der oberen Etage des Anbaus statt. Wasserscha-
den in der Schallisolierung zeugen von einem undichten Dach. Das erste Geschoss beherbergt auch
einen Sprachbildungsraum und das Elternsprechzimmer.

Alle Klassenrdume sind individuell und auf Jahreszeiten bzw. bevorstehende Feiertage orientiert aus-
gestaltet. Die Lernergebnisse der Kinder werden ansprechend prasentiert.

Im Verwaltungsbereich in der ersten Etage arbeiten die Sekretdrin und die Schulleitung. Das Lehrer-
zimmer, das durch einen kurzen Flur mit diesem Bereich verbunden ist, bietet fir die Lehrkréfte ne-
ben Arbeitsmdglichkeiten neuerdings auch eine Sitzecke zum Entspannen.

Die Toiletten sind in einem sauberen Zustand. Eine begonnene Komplettsanierung der sanitaren An-
lagen tragt dem altersbedingten VerschleiB Rechnung. Ansonsten sorgt nicht zuletzt der Hausmeister
daflir, dass etwaige Schaden schnell beseitigt werden, so dass die Grunewald-Grundschule auf Besu-
cher freundlich, ansprechend und gepflegt wirkt.
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Schulart und Schulbehorde

Schulform

Grundschule

Organisationsform der erganzenden Betreuung

Ganztag in offener Form

Schulbehorde

Bezirksamt Charlottenburg-Wilmersdorf von Berlin,
vertreten durch die zustandige Stadtratin Frau
Jantzen

Schulaufsicht

Herr Buza

Schiilerinnen und Schiiler

Gesamtzahl der Schuilerinnen und Schiiler im
Schuljahr 2012/13

386

Entwicklung der Schilerzahlen

2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

394 382 421 424

Teilnehmerinnen und Teilnehmer an der
erganzenden Betreuung

234 Schulerinnen und Schuler

im Schuljahr 2012/13 von der Zuzahlung zu den
Lernmitteln befreit

1 % der Erziehungsberechtigten

Schilerinnen und Schiler mit sonderpadagogi-
schem Forderbedarf im Schuljahr 2012/13

zielgleiche Integration | zieldifferente Integration

7 2

Schulerinnen und Schuler nichtdeutscher
Herkunftssprache

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10

absolute Zahlen 188 190 156 180
prozentualer Anteil 49 % 48 % 41 % 43 %
Jahrgangsstufen Saph® 3 4 5 6
Klassen pro Jahrgang 6 3 3 3 2
Durchschnittsfrequenz 22,7

& Schulanfangsphase
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Personal der Schule

Schulleitung

Schulleiterin

Frau Stephan

stellvertretende Schulleiterin

Frau Rimbach

padagogisches Personal

Lehrerinnen und Lehrer

24

weiteres Personal

Sekretarin

Schulhausmeister

Ausstattung der Schule

Anzahl der Stunden

Grundbedarf 529,49
Profilbedarf | und I 7,54
Ausstattung in Stunden zum Inspektionszeitpunkt 549
Prozentuale Ausstattung zum Inspektionszeitpunkt 103,7 %
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2.2 Ergebnisse der Schule

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 3 im Jahr 2012°

Deutsch/Lesen
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Regelstandard >
Mindeststandard | Regelstandard ege;js ar Maximalstandard
Gc'rrl:‘:;:zme 16,9 13,8 24,6 23,1 21,5
Vergleichsgruppe'™ 33,4 18,4 23,3 11,0 13,9
Deutsch/Sprache
Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Regelstandard >
Mindeststandard | Regelstandard ege;js ar Maximalstandard
g;{f:j;’;’f\ﬁe 13,2 25,0 35,3 17,6 8,8
Vergleichsgruppe 22,2 33,6 24,6 11,4 8,2

Mathematik/Muster & Strukturen

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Regelstandard >
Mindeststandard | Regelstandard egesljs ar Maximalstandard
Grunewald-
Grundschule 14,3 44,4 28,6 6,3 6,3
Vergleichsgruppe 31,8 31,3 26,4 6,0 4,6

Mathematik/GroBen & Messen

Anteil der Schiiler/innen auf Kompetenzstufe
1 2 3 Re eIs:landard >
Mindeststandard | Regelstandard 9 Plus Maximalstandard
Grunewald-
Grundschule 31.7 36,5 20,6 9.6 1,6
Vergleichsgruppe 54,6 25,5 14,4 4,4 1.1

® alle Angaben in %

Die Erlduterungen zu den einzelnen Kompetenzstufen finden sich auf der Homepage des Instituts fur Schulqualitét Berlin:
www.isg-bb.de

10 Die Vergleichsgruppe besteht aus sechs Schulen, mit sehr dhnlichen Rahmenbedingungen bezogen auf den Anteil
von Schiilerinnen und Schiilern mit Lernmittelbefreiung und nichtdeutscher Herkunftssprache.
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3 Anlagen

3.1 Verfahren, Ablauf, Erhebungsmethoden und Instrumente

Im Rahmen einer Inspektion werden die Evaluationsmethoden und Instrumente Beobachtung, Frage-
bogen, Dokumentenanalyse und Interview verwendet. Sie sind im Handbuch Schulinspektion ausfiihr-

lich beschrieben.

Inspektionsablauf
Vorgesprach 23.01.2013
Prasentation der Schule durch die Schulleiterin 11.03.2013

31 Unterrichtsbesuche

11.03.2013 und 13.03.2013

Interview mit 8 Schiilerinnen und Schiilern'

Interview mit 9 Lehrerinnen und Lehrern

11.03.2013
Interview mit 10 Eltern
Schulrundgang
Interview mit 6 Erzieherinnen und Erziehern
Interview mit der Schulleiterin 13.03.2013
Interview mit der stellvertretenden Schulleiterin
Prasentation des Berichts Mai 2013

Gesprachsangebot an die zustandige Schulaufsicht

nach Absprache

Gesprachsangebot an die zustandige Stadtratin

nach Absprache

1

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Gruppeninterviews hatte das Inspektionsteam im Rahmen des Vorgesprachs

ausgewahlt. Auf eine angemessene Beriicksichtigung der Gremienvertreterinnen und Gremienvertreter wurde geachtet.
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Fragebogen

Zur Einschatzung des Schulmanagements, der Schulkultur sowie des Unterrichts- und Erziehungspro-
zesses wurden die am Schulleben Beteiligten vorab schriftlich befragt. Folgende Gruppen nahmen an
der Online-Befragung teil:

Befragungsgruppe Riicklaufquote
Schiilerinnen und Schiler der Jahrgangsstufen 4 und 6 93 %
Eltern der Jahrgangsstufen 4 und 6 43 %
Lehrkrafte 96 %
Erzieherinnen 80 %

Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang, sie wurde vom Institut fur Schulqualitat
der Lander Berlin und Brandenburg (ISQ) vorgenommen und der Schule zuganglich gemacht.

Analysierte Dokumente

Im Rahmen der Inspektion wurden die in der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissen-
schaft vorliegenden statistischen Daten ausgewertet. Zusatzlich stellte die Schule das Schulprogramm,
weitere schulische Konzepte und Informationen sowie einen kurzen Uberblick (iber die Schwerpunkte
der Schulentwicklung seit der letzten Inspektion vorab zur Verfligung. Wahrend der Inspektion wer-
tete das Inspektionsteam weitere schulische Unterlagen sowie Gremienprotokolle aus.
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3.2

3.2.1 Qualitatsprofil

Hinweise zum Qualitats- und Unterrichtsprofil

Das Qualitatsprofil der Grunewald-Grundschule basiert auf dem

on."

Qualitatstableau (auf der Grundlage des Handlungsrahmens Schulqualitat)

1.1
Schulleistungsdaten und
Schullautbahn

21

Schulinternes
Curriculum und
Abstimmung des Lehr-
und Lernangebots

3.1

Beteiligung der
Schilerinnen und
Schiler und der Eltern

41
Schulleitungshandeln
und Schulgemeinschaft

Qualitatstableau

5.1
Personalentwicklung
und Personaleinsatz

der Schulinspekti-

6.1
Evaluation schulischer
Entwicklungsvorhaben

1.2 et . 3.2 ) ) 4.2 . 52 : 6.2

Methoden- und de Sczllales Klima u_nd Schulleitungshandeln Arbeits- L!nd_ Forischreibung des

Medienkompetenzen soziales Lernen in der und Kommunikationskultur Schulprogramms
oro Schule Qualitdtsmanagement im Kollegium

13 gastematische Unter- 3.3 4.3 3:1 ang mit

Schulzufriedenheit und st!l!.]tzun Fr e T Gestaltung der Schule Verwaltungs- und erhgbiighem

Schulimage Beratungg! 9 als Lebensraum Ressourcenmanagement Entwicklungsbedarf

34 4.4

Kooperationen

Unterrichtsorganisation

Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1
i E.2 E3 E.4 E.5
Fdrderung der .
Sprachkompetenz Ganztagsangebot Duales Lernen Lernfeld Schulprofil
E.9

E.6
Inklusion

E7
Staatliche Europaschule
Berlin

Es8
Demokratieerziehung

Unterrichtsentwicklung/
Unterrichtshezogenes

Qualititsmanagement

Die farbig hinterlegten Qualitatsmerkmale sind fir alle Berliner Schulen verbindlich.

D

Schulinspektion

Zusatzlich wurden folgende Qualitdtsmerkmale als schulformspezifisch verpflichtende Bausteine evalu-
iert bzw. vom Inspektionsteam aufgrund schulspezifischer Besonderheiten aufgenommen:

e E.1 Forderung der Sprachkompetenz

e E.2 Ganztagsangebot

Darliber hinaus wahlte die Grunewald-Grundschule die Qualitatsmerkmale:

e 1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

e 3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum

e 3.4 Kooperationen

'2 Umfangreiche Erlauterungen zur Bewertung der Qualitat einer Schule, dem Qualitétstableau sowie zu den Pflicht- und
Wahlmerkmalen befinden sich im Handbuch Schulinspektion.
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Die Qualitdtsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen zu entnehmen ist.

Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heilt, sie bilden
unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil tUber die Schule gefallt,
vielmehr werden, bezogen auf einzelne Qualitatsbereiche und -merkmale, die Starken und der Ent-
wicklungsbedarf der Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegt folgende Normierung zugrunde:

A |stark ausgepragt

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Qualitats-
merkmals.

Norm: Ca. 80 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-

tiv bewertet, davon die Hdlfte mit ,trifft zu”.”

B |eher stark ausgepragt

Die Schule erfiillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Qualitat
der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbessern.

Norm: Ca. 60 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

eher schwach ausge-
pragt

Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; wichtige
Teilkriterien werden jedoch nicht erfiillt.

Norm: Ca. 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals wurden posi-
tiv bewertet.

D |schwach ausgepragt

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche Ver-
besserungen erforderlich.

Norm: Weniger als 40 % der Indikatoren des Qualitdtsmerkmals
wurden positiv bewertet.

'3 Bei allen Bewertungen ist die Mindestzahl der Indikatoren entscheidend, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein missen.
Dies ergibt sich aus der Normierungstabelle (Abschnitt 3.2.2 dieses Berichts)
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3.2.2 Normierungstabelle

Basierend auf dieser Normierung enthalt die folgende Tabelle die fiir die entsprechende Bewertung eines Qualitatsmerkmals erforderliche Mindestzahl an
Indikatoren, die mit ,++" oder ,+" bewertet sein mussen.

In den Klammern ist die Anzahl der Indikatoren angegeben, die mindestens die Bewertung ,++" haben mussen.

Anzahl der bewerteten Indikatoren
Bewertung
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
A 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 10 11 12 13 14 14 15 16 17
(1) (1) (2) (2) (2) (3) (3) (4) (4) (4) (5) (5) (6) (6) (6) (7) (7) (8) (8) (8)
B 2 2 2% 3 4 4 5 5 6 7 7 8 8 9 10 10 11 11 12 12
C 1 1 2 2 2 3 3 4 4 4 5 5 6 6 6 7 7 8 8 8

* Bei zwei positiven Bewertungen muss eine der beiden mindestens ,++" sein, bei mehr als zwei positiven Bewertungen gilt diese Zusatzbedingung fiir die Bewertung
,B” nicht.
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3.2.3 Unterrichtsprofil

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Das Unterrichtsprofil (normative Bewertung) gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen
aller wahrend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Diese Auswertung wird erganzt durch eine vergleichende Bewertung, die am Mittelwert aller bis
Juni 2011 durch die Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbeobachtungen orientiert ist. Sie er-
maoglicht der Schule, sich mithilfe eines Intervalls von einer Standardabweichung mit dem Mittelwert
aller in der ersten Runde der Schulinspektion durchgefiihrten Unterrichtsbesuche (ca. 30000) berlin-
weit zu vergleichen.

normative Bewertung

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich (Be-
A |stark ausgepragt wertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen, davon missen min-
destens 40 % ,trifft zu” lauten.
. . | Mindestens 60 % der Bewertungen mdussen im positiven Bereich lie-
B |eher stark ausgepragt gen
C eher schwach ausge- |Mindestens 40 % der Bewertungen missen im positiven Bereich lie-
pragt gen.
D |[schwach ausgepragt |Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

vergleichende Bewertung

. , Der Mittelwert der Schule liegt oberhalb der durch die Standardab-
a |vergleichsweise stark .
weichung vorgegebenen Obergrenze
b vergleichweise eher | Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
stark der Obergrenze.
c vergleichweise eher Der Mittelwert der Schule liegt zwischen dem Berliner Mittelwert und
schwach der durch die Standardabweichung vorgegebenen Untergrenze.
d vergleichsweise Der Mittelwert liegt unterhalb der Untergrenze.
schwach
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3.3

Bewertungsbogen

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1.1 Schulleistungsdaten und Schullaufbahn

Qualitatskriterien

Wert

1.1.1

Ergebnisse bei Prifungen und Teilnahme an Wettbewerben

Indikatoren

Fiir Gymnasien:
1. Die Ergebnisse beim mittleren Schulabschluss entsprechen ber einen Zeitraum von 3 Schul-
Jahren mindestens denen der Vergleichsgruppe.

Fiir Schulen mit gymnasialer Oberstufe:
2. Die Durchschnittsnote im Abitur entspricht tber einen Zeitraum von 3 Schuljahren mindes-
tens der der Vergleichsgruppe.

Fiir Schulen mit gymnasialer Oberstufe:
3. Die Nichtbestehensquote im Abitur entspricht (ber einen Zeitraum von 3 Schuljahren héchs-
tens der der Vergleichsgruppe.

#

4. Die Fachkonferenz und/oder die Gesamtkonferenz vereinbaren die Teilnahme der Schilerinnen
und Schiiler an Wettbewerben.

+

1.1.2 Auswertung der Ergebnisse von Vergleichsarbeiten sowie der Schulleistungs- und Schullauf-

bahndaten

Indikatoren

1. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelmaBig die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten
sowie die Schulleistungsdaten.

2. Die Mitarbeiter/innen leiten Ziele und MaBnahmen ab aus der Analyse
2.1 der Lernausgangslage (LAUBE, LAL),

2.2 der Vergleichsarbeiten (VERA 3),

2.3 der Vergleichsarbeiten (VERA 8),

2.4 des mittleren Schulabschlusses (MSA),

2.5 des Abiturs.

++

+

H | W | W

3. Die Mitarbeiter/innen der Schule analysieren regelméaBig die Schullaufbahndaten.

+

4. Die Mitarbeiter/innen entwickeln Ziele und MaBnahmen zur Optimierung der individuellen
Schullaufbahn bezogen auf

4.1 die Verringerung der Schuldistanz, #
4.2 die Durchlaufquote in der gymnasialen Oberstufe. #
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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1.3 Schulzufriedenheit und Schulimage

Qualitatskriterien Wert
1.3.1 Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler
c 1. Die Schiler/innen gehen gern in ihre Schule. 4rar
' 2. Die Schiler/innen sind mit dem Unterricht und den weiteren Bildungsangeboten der Schule
5 . ++
- zufrieden.
% 3. Die Schuler/innen sind mit den Unterstiitzungsangeboten der Schule zufrieden. AR e
£ |Fiir Schulen mit Ganztagsangebot: i
4. Die Schiler/innen sind mit den Angeboten des aulSerunterrichtlichen Bereichs zufrieden.
1.3.2  Zufriedenheit der Eltern'*
- 1. Die Eltern sind mit der Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule zufrieden. 4rar
[
° 2. Die Eltern sind mit dem Informationsfluss zufrieden. AP ar
]
g 3. Die Kommunikation zwischen der Schule und den Eltern funktioniert. AP ar
T - p
£ |Fir Schulen mit Ganztagsangebot: i
4. Die Eltern sind mit den Angeboten des aulBerunterrichtlichen Bereichs zufrieden.
1.3.3 Zufriedenheit der Ausbildungseinrichtungen'
\ 1. Die Ausbildungseinrichtungen sind mit der Bildungsarbeit der Schule zufrieden. #
T c
% @ | 2. Die Ausbildungseinrichtungen sind mit dem Informationsfluss zufrieden.
=]
£+~ Die Ansprechpartner/innen der Schule sind bei Bedarf fir die Ausbildungsbetriebe gut zu er-
reichen.
1.3.4  Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
e 1. Die Mitarbeiter/innen arbeiten gern an der Schule. AR e
o
° 2. Die Mitarbeiter/innen sind mit den schulspezifischen Arbeitsbedingungen zufrieden.
-’
g 3. Die Mitarbeiter/innen sind mit der Arbeits- und Aufgabenverteilung zufrieden.
-_g 4. Aufgaben im Rahmen der Schulentwicklung und der Gestaltung des Schullebens werden von i
einem groBen Teil des Kollegiums wahrgenommen.
1.3.5 Darstellung der Schule in der Offentlichkeit
\ 1. Die Schule hat eine aktuelle und informative Homepage. 4rar
T c
% @ | 2. Die Schule nutzt das Schulportrat der Senatsverwaltung. --
2]
£ +* | 3. Die Schule erméglicht interessierten Biirgerinnen und Biirgern Einblick in die schulische Ar- it
beit.
1.3.6 Gesamteindruck der Schule
\ 1. Die Schule ist besucherfreundlich. AR e
T c
% @ | 2. Die Schule bietet eine hohe Lern-, Arbeits- und Aufenthaltsqualitat. ++
=]
£ *| 3. Schilerarbeiten und Ergebnisse besonderer Schiilerleistungen werden in der Schule anspre- i
chend und informativ présentiert.
Bewertung AX B[] c[] D[]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +
B:  in 4 Kriterien mindestens 1 Indikator +

% Das Qualitatskriterium wird nur an allgemein bildenden Schulen bewertet.
> Das Qualitatskriterium wird nur an beruflichen Schulen bewertet.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNEWALD-GRUNDSCHULE
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Qualitatsbereich 2: Unterricht, Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum und Abstimmung des Lehr- und Lernangebots

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNEWALD-GRUNDSCHULE

Qualitatskriterien Wert
2.1.1  Schulinternes Curriculum
S 1. Das schulinterne Curriculum weist mindestens einen fachlbergreifenden Schwerpunkt aus. -
S
2]
;c'u' 2. Das schulinterne Curriculum enthélt fachspezifische Konkretisierungen fir alle Jahrgénge. #
=
£ 3. Das schulinterne Curriculum nimmt Bezug zu schulspezifischen Schwerpunkten. #
2.1.2  Abstimmung und Umsetzung der Lehr- und Lernangebote
1. Fir die Facher liegen kompetenzorientierte Konkretisierungen der Rahmenlehrpléne vor. -
S 2. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen padagogischen Arbeits-
= { chsi - +
o gruppen werden Unterrichtsinhalte abgestimmt.
]
s 3. In den Fachkonferenzen, Jahrgangsstufenteams und/oder anderen padagogischen Arbeits- _
5 gruppen werden Unterrichtsmethoden abgestimmt.
£ |Fir berufliche Schuten:
4. Es gibt Abstimmungen des Lehr- und Lernangebots mit anderen Schulen bzw. Betrieben und #
Uberbetrieblichen Ausbildungsstdtten.
2.1.3 Anwendungsbezug und Anschlussfahigkeit der Lehr- und Lerngegenstinde
S 1. Im Unterricht werden Themen projektorientiert behandelt. 4R aF
S
=]
;t'u' 2. Fachlbergreifende und facherverbindende Projekte sind im Unterricht implementiert. -
=
£ 3. Die Schule nutzt systematisch die besonderen Lernerfahrungen an auBerschulischen Lernorten. | ++
2.1.4 Transparente Grundsatze der Leistungsbewertung
1. Fir die Facher bzw. Lernfelder liegen konkrete und aktuelle Beschliisse zur Leistungsbewer- _
c tung vor.
[
° 2. Fir die Schiler/innen sind die Kriterien der Leistungsbewertung transparent. +
]
I
% 3. Die Eltern bzw. Ausbilder/innen kennen die BewertungsmafBstabe. +
<
- 4. Die Lehrkréfte sorgen dafir, dass die Schiler/innen kontinuierlich Gber den Leistungsstand n
informiert sind.
Bewertung Al] B[] c X D[]
zusdtzliche Normierungshedingungen:
A: in jedem Kriterium mindestens 1 Indikator +
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2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht — Unterrichtsprofil

Qualitatskriterien
2.2.1  Lehr- und Lernzeit A
c 1. Der Unterricht beginnt piinktlich bzw. endet nicht vorzeitig (bezogen auf Anfangs- und End- 97
g sequenzen). °
=]
;t'u' 2. Der Anteil an Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schiler/innen ist gering. 100 %
=
£ 3. Der Anteil der sachfremd verwendeten Lehr- und Lernzeit ist gering. 100 %
2.2.2 Lern- und Arbeitsbedingungen A
S 1. Die Raumgestaltung (auch die Sitzordnung) ist alters- und bedarfsgerecht. 100 %
S
% 2. Die Lehrkraft sorgt unter den gegebenen raumlichen Bedingungen fir eine foérderliche Lern- 100 %
=~ umgebung. °
T
£ 3. Die Lehrkraft stellt Lehr- und Lernmaterialien in ausreichender Anzahl zur Verfligung. 100 %
2.2.3 Strukturierung und transparente Zielausrichtung A
1. Die Unterrichtsschritte sind nachvollziehbar und klar strukturiert. 94 %
S 2. Die Lehrkraft gibt Hinweise zum Unterrichtsverlauf. 71 %
1S
=]
;t'u' 3. Die Lehrkraft gibt Hinweise zu den Unterrichtszielen. 29 %
=
£ 4. Das Erreichen von Unterrichtszielen wird reflektiert. 29 %
5. Arbeitsanweisungen sind stimmig und eindeutig formuliert (wenig Verstandnisnachfragen). 97 %
2.2.4 Kooperation des padagogischen Personals B
_é £ 1. Es ist erkennbar, dass Lehrkrafte bzw. Lehrkrafte und Erzieher/innen nach Absprache handeln. | 75 %
TS
£ + | 2. Lehrkréfte und Erzieher/innen nutzen die gemeinsame Unterrichtszeit effizient. 75 %
2.2.5 Verhalten der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht A
S | 1. Sie gehen freundlich miteinander um. 100 %
1S
=]
;t'u' 2. Sie storen nicht den Unterricht. 97 %
=
£ 3. Niemand wird ausgegrenzt. 100 %
2.2.6 Padagogisches Klima im Unterricht A
1. Die Lehrkraft sorgt fir eine angstfreie Lernatmosphare. 100 %
S |2 Die Ansprache an die Lernenden ist respektvoll und wertschatzend. 100 %
1S
=]
;c'u' 3. Die Lehrkraft geht fair mit allen Schilerinnen und Schilern um. 100 %
=
£ | 4. Der Fuhrungsstil der Lehrkraft ist partizipativ. 19 %
5. Die Lehrkraft reagiert erzieherisch angemessen auf RegelverstoBe bzw. es gibt keine. 100 %
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Qualitatskriterien
2.2.7 Leistungs- und Anstrengungsbereitschaft A
1. Diese werden individuell geférdert. 45 %
c
o
§ 2. Die Leistungsanforderungen sind transparent. 100 %
I
% 3. Die Leistungsanforderungen sind erfillbar. 100 %
<
4. Die Leistungsanforderungen sind herausfordernd. 97 %
2.2.8 Forderung von Selbstvertrauen und Selbsteinschitzung A
1. Das Selbstvertrauen der Schiler/innen wird geférdert (z. B. Anerkennung, Ermunterung, Lob). | 94 %
c
% 2. Die Schiiler/innen zeigen Selbstvertrauen. 97 %
i)
[
% 3. Schuler/innen erhalten die Méglichkeit, eigene bzw. die Leistungen Anderer einzuschdtzen. 39 %
c
4. Erbrachte Leistungen werden gewdrdigt. 39 %
2.2.9 Fachimmanentes, fachiibergreifendes und facherverbindendes Lernen B
S 1. Im Unterricht werden fachliche Kompetenzen geférdert. 100 %
S
% 2. Im Unterricht werden (berfachliche Arbeits- und Lerntechniken (Methoden, Prasentationen) 42 9
=~ vermittelt oder angewendet. °
T
£ |3, Es gibt Verknipfungen mit Inhalten auBerhalb des Faches. 26 %
2.2.10 Methoden- und Medienwahl A
1. Die Lehrkraft gestaltet den Unterricht anregend und motivierend. 94 %
2. Die Schiler/innen arbeiten interessiert mit und sind zielgerichtet aktiv. 97 %
c
o
© |3. Der Unterricht ist methodisch abwechslungsreich gestaltet. 68 %
]
g 4. Die Lehr- und Lernmaterialien sind alters- und bedarfsgerecht (z. B. aktuell, didaktisch sinn- 97 9
e voll, leicht zuganglich). °
5. Die gewahlten Methoden und 90 %
6. Sozialformen unterstiitzen den Lernprozess. 87 %
2.2.11 Sprach- und Kommunikationsforderung B
1. Die Lehrkraft ist vorbildlich in der Sprachanwendung. 100 %
2. Die Lehrkraft schafft Sprechanldsse und ggf. Schreibanlasse. 84 %
c
o
© |3. Der Redeanteil der Schiiler/innen ist hoch. 52 %
-’
I
% 4. Die Lehrkraft fordert die Kommunikation in der Lerngruppe. 45 %
c
- 5. Die Lehrkraft halt zum richtigen Gebrauch der deutschen Sprache, der Fremdsprache bzw. 45 9
der Fachsprache an. °
6. Die Lehrkraft unterstiitzt bei Formulierungen und achtet auf eine differenzierte Ausdruckswei- 29 %
se.
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Qualitatskriterien
2.2.12 Innere Differenzierung C
1. Es gibt individuelle Lernangebote. 19 %
2. Es gibt Aufgaben, die individuelle Ldsungswege bzw. Lodsungen ermdglichen. 45 %
c
@ |3. Die Lehrkraft eréffnet unterschiedliche Méglichkeiten des Lernzugangs und der Bearbeitung o
° S . 19 %
- des Lerngegenstands (auditiv, visuell, taktil etc.).
= | 4. Fur die Schiler/innen bestehen Wahlmdglichkeiten entsprechend ihren Interessen und Nei- 32
T gungen. °
£
5. Die Lehrkraft gibt individuelle Lernhilfen (Strukturhilfen, Nachschlagewerke, Arbeitshinweise). 58 %
6. Es gibt Formen der differenzierten Leistungsbewertung. 3%
2.2.13 Selbststandiges Lernen D
1. Die Schiler/innen organisieren Lernprozesse/Unterrichts- bzw. Arbeitsabldufe selbststdndig. 32 %
c | 2. Die Schiiler/innen nutzen selbststéndig zur Verflgung stehende Hilfsmittel und Lernmateria- 6
(g lien wie (Worter-)Blcher, Lexika, Visualisierungen, Karteien, Instrumente. °
2]
;c'u' 3. Sie sammeln selbststandig und zielgerichtet Informationen zum Thema. 6 %
=
£ | 4. Die Schuler/innen kontrollieren selbststandig ihre Arbeitsergebnisse. 10 %
5. Die Schiler/innen prasentieren ihre Arbeitsergebnisse. 10 %
2.2.14 Kooperatives Lernen C
1. Die Schiler/innen geben sich Hilfestellungen und unterstitzen sich. 58 %
c
o
© |2. Die Schiiler/innen kooperieren miteinander. 48 %
-’
I
% 3. Teamorientierte Aufgabenstellungen werden im Unterricht gestellt und behandelt. 45 %
c
= 4. Teamkompetenzen werden geférdert bzw. sind erkennbar (Teamabsprachen, Aufgabenvertei- 23 9
lung, Protokoll). °
2.2.15 Problemorientiertes Lernen C
1. Im Unterricht werden ergebnisoffene bzw. problemorientierte Fragestellungen behandelt. 68 %
S |2 Unterschiedliche Lésungsansatze werden im Unterricht zugelassen. 45 %
1S
=]
;t'u' 3. Unterschiedliche Ldsungsansdtze werden im Unterricht erdrtert. 13 %
=
£ | 4. Die Schiler/innen tauschen sich lber Lernwege und Lésungsansatze aus. 32 %
5. Lernergebnisse und Fehleranalysen werden fiir den weiteren Lernprozess verwendet. 26 %
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2.3 Systematische Unterstiitzung, Férderung und Beratung

Qualitatskriterien Wert
2.3.1 Forderung und Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern
1. Die Schule hat MaBnahmen zur Diagnostik bzw. Lernstandserhebung. Far
2. Die Schule hat Angebote zur Forderung leistungsstarkerer Schiler/innen aller Jahrgangsstufen. | ++
3. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf FérdermaBnahmen bei besonderen Begabungen bzw. i
Hochbegabungen mit internen und/oder externen Fachleuten ab.
c 4. Die Schule hat Angebote zur Férderung von Leistungsschwacheren bzw. Schilerinnen und it
o Schiilern mit Lernproblemen.
% 5. Schiler/innen mit sonderpddagogischem Férderbedarf werden durch besondere MaBnahmen i
= unterstiitzt."®
-]
£ 6. Es gibt aktuelle Forderplane bzw. individuelle FérdermaBnahmen. +
7. Die Schule stimmt sich im Hinblick auf diese FordermaBBnahmen mit internen und externen it
Fachleuten ab.
8. RegelmaBige Lernstandsgesprache mit Schilerinnen und Schiilern sowie Eltern bzw. Ausbilde-
. . U L ++
rinnen und Ausbildern sind institutionalisiert.
9. Besondere Leistungen der Schiler/innen werden in der Schule gewirdigt. +
2.3.2 Forderung der Sprachkompetenz17
;u < 1. Die Fachkonferenzen haben MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes vereinbart. #
.'E _§ 2. Die Fachkonferenzen stimmen sich Gber den Einsatz sprachférderlicher Unterrichtsmethoden #
- ab.
2.3.3  Schiilerberatung
1. Die Schule hat ein Beratungsangebot fiir Problemsituationen, das von den Schilerinnen und it
Schiilern angenommen wird.
S 2. Es gibt bei Bedarf eine Abstimmung zwischen Schule, Jugendamt und/oder Schulpsychologi- it
° schem Beratungszentrum.
-t
s 3. Es gibt regelmaBige Angebote zur individuellen Schullaufbahnberatung fiir Schiler/innen und i
S deren Eltern.
£ |Fir aligemein bildende Schuten mit Ausnahme der Grundschulen:
4. Es gibt regelmdBige Angebote zur Berufsorientierung und Berufsberatung bzw. zur Studien- #
orientierung in Kooperation mit geeigneten Institutionen.
Bewertung A X B[] cl] D[ |

'8 Der Indikator wird nicht bewertet, wenn das erganzende Qualitatsmerkmal ,Inklusion” gewahlt ist.
"7 Das Qualitatskriterium wird nicht bewertet, wenn das erginzende Qualititsmerkmal ,Férderung der Sprachkompetenz”

gewahlt ist.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

3.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern

Qualitatskriterien Wert
3.1.1 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule praktiziert schulartangemessene Formen der Beteiligung von Schilerinnen und i
Schiilern an der Gestaltung des Schullebens.
2. Die Schiler/innen beteiligen sich aktiv am Schulleben. 4R aF
S 3. Die Lehrkréfte setzen Instrumente zum Schiiler-Feedback ein. --
S
% 4. Die Schule fordert bzw. unterstltzt die Arbeit einer der Schulart angemessenen Schilervertre- n
=~ tung.
-g 5. Die Arbeit der Schilervertretung wird von Schilerinnen und Schilern, Schulleitung und Kol- _
= legium ernst genommen.
6. Die Schule fordert bzw. unterstiitzt gezielt die altersangemessene Einbindung der Schii- _
ler/innen in die Schulentwicklung.
7. Die Schiler/innen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. -
3.1.2 Beteiligung der Eltern/Ausbildungseinrichtungen am Schulleben und an der Schulentwicklung
1. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen am it
c Schulleben.
o
° 2. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv am Schulleben. +
-’
g 3. Die Schule fordert gezielt die aktive Beteiligung von Eltern/Ausbildungseinrichtungen an der i
= Schulentwicklung.
4. Eltern/Ausbildungseinrichtungen beteiligen sich aktiv an der Schulentwicklung. +
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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3.3 Gestaltung der Schule als Lebensraum

Qualitatskriterien Wert
3.3.1 Lern- und Arbeitsklima sowie Gesundheitsférderung
1. Es gibt in der Schule MaBnahmen zur Gesundheits- und Bewegungsférderung fiir Schi- n
ler/innen.
2. Die Unterrichtsrdume und ggf. die Freizeitrdume sind entsprechend den Lern- und Arbeitsbe- it
c dirfnissen eingerichtet.
o
° 3. Der Schulhof bietet eine hohe Aufenthalts- und Erholungsqualitét. Far
-’
g 4. Die Aufenthalts-/Arbeitsrdume fir Lehrkrafte und fir das sonstige Personal sind funktional n
'g und bieten eine hohe Arbeits- und Aufenthaltsqualitat.
- 5. Gesundheitsforderliche Aspekte fir das schulische Personal finden in der Schule Beriicksichti- _
gung.
6. Mutwillige Beschddigungen und Zerstdrungen sind in der Schule kaum feststellbar. Far
3.3.2 Vielfaltiges Schulleben
1. Die Gestaltung des Schullebens wird von einem groBen Teil des Kollegiums wahrgenommen. 4R aF
S 2. In der Schule finden regelmaBig vielfaltige Schulveranstaltungen statt. Far
S
% 3. In der Schule gibt es ein adressatengerechtes, gut genutztes Angebot an Arbeitsgemeinschaf- it
= ten.
T
£ 4. Die Schule bezieht externe Fachleute in ihre Angebote ein. 4R aF
5. Die Schule beteiligt sich an Veranstaltungen im Umfeld der Schule oder dartiber hinaus. aFar
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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3.4 Kooperationen

Qualitatskriterien Wert

3.4.1 Kooperation mit anderen Schulen und auBerschulischen Partnern

1. Die Schule setzt schulartspezifische bzw. regionalspezifische Kooperationen mit gesellschaftli- i

chen Partnern aktiv um.
2. Die Schule kooperiert mit anderen Schulen zur Sicherung bzw. Erweiterung des schulischen _

c
g Angebots.
E 3. Die Schule pflegt Kontakte zu abgebenden Einrichtungen. Far
.'E Fiir allgemein bildende Schulen:
= . . +
4. Die Schule pflegt Kontakte zu aufnehmenden Einrichtungen.
5. Die Schule pflegt Partnerschaften mit Einrichtungen in anderen Bundesldndern und/oder im it
Ausland.
Bewertung A X B[] cl] D[ |
Seite 35/51
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Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

4.1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft

Qualitatskriterien Wert
4.1.1 Fuhrungsverantwortung

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Lehrkraften in ihrem bzw. seinem Fihrungsver- i
halten anerkannt.

Fiir Schulen mit Ganztagsangebot:

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Erzieherinnen und Erziehern bzw. den Mitar- i
beiterinnen und Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich in ihrem bzw. seinem Fiih-
rungsverhalten anerkannt.

3. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird von den Eltern bzw. Ausbilderinnen und Ausbildern in i

c ihrem bzw. seinem Fihrungsverhalten anerkannt.

o

° 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt die Belange der Schiler/innen ernst. Far
-’

I

% 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverédn nach aufBen. AR
c

= 6. Die Schulleiterin/der Schulleiter legt regelméBig Rechenschaft Uber die schulische Arbeit und i

den Stand der schulischen Entwicklung in den Gremien ab.

7. Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. aFar

8. Die Schulleiterin/der Schulleiter nimmt ihre/seine Firsorgepflicht gegentber den Mitarbeiterin- i
nen und Mitarbeitern wahr.

Fiir berufliche Schulen: #

9. Die Abteilungsleiter/innen nehmen ihre Fiihrungsverantwortung wahr.

4.1.2 Foérderung der Schulgemeinschaft

1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert ein gemeinsames Verstandnis von padagogischen Wer- it
ten.

2. Die Schulleiterin/der Schulleiter fordert die Zusammenarbeit der am Schulleben Beteiligten. 4R aF

S 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die Einbindung der Lehramtsanwarter/innen ins Kolle- #
° gium.
S 4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt dafiir, dass die Lehramtsanwaérter/innen mit den die

" #
S Schule betreffenden Vorgangen vertraut gemacht werden.
c
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphére. 4R aF

Fir berufliche Schulen

6. Die Abteilungsleiter/innen setzen sich (ber ihre Abteilung hinaus fiir die Ziele der Schule #
ein.

Bewertung A B[] c[] D[]
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4.2 Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement

Qualitatskriterien Wert
4.2.1 Aufbau eines Qualititsmanagements in der Schule
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter férdert die kontinuierliche Weiterentwicklung des Schulpro- it
gramms.
2. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fur die Initiierung und Entwicklung von Zielen und
MaBnahmen in den Bereichen:
2.1 Unterrichtsentwicklung Far
2.2 Organisationsentwicklung Far
c 2.3 Personalentwicklung T
o
1S
% 2.4 Erziehung und Betreuung Far
=
g 2.5 Schulleben AP ar
3. Die Schulleiterin/der Schulleiter greift Initiativen und Ideen zur Schulentwicklung aus dem Kol- i
legium auf.
4. Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fir die Entwicklung einer schulspezifischen Steuerungs-
o . . TFar
struktur zur Qualitatsentwicklung und -sicherung.
5. Die Schulleiterin/der Schulleiter nutzt die Expertise von Lehramtsanwarterinnen und
Lehramtsanwartern sowie von Ausbilderinnen und Ausbildern fiir die Qualitatsentwicklung der #
Schule.
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter fiihrt regelmaBig ein Fihrungskrafte-Feedback durch. #
4.2.2 Kooperative Wahrnehmung der Gesamtverantwortung
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bindet die Schulgemeinschaft in die Schulentwicklung ein: -
1.1 das Kollegium Far
1.2 die Elternschaft/die Ausbildungseinrichtungen 4R aF
c 1.3 die Schiler/finnen -
o
_§ 2. Die Schulleiterin/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlichkeiten ein- it
& deutig.
o 3. Die Schulleiterin/der Schulleiter kontrolliert und unterstitzt ggf. die Umsetzung delegierter i
£ Aufgaben.
4. Die Mitglieder der Schulleitung nehmen ihre Fihrungsverantwortung kooperativ wahr und it
vertreten gemeinsam Grundsétze und BeschlUsse.
Fir berufliche Schulen:
5. Es finden regelmdBig gemeinsame Sitzungen der gesamten Schulleitung zur Abstimmung #
der Schulorganisation und der Schulentwicklung statt.
Fiir berufliche Schulen: #
6. MaBnahmen der Schulentwicklung werden in den Abteilungen gleichermalBen umgesetzt.
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
zusdtzliche Normierungshedingungen:
A: 4.2.1.2.1 und 4.2.2.1.1 mindestens +, nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
B:  nur wenn 6.1 und/oder 6.2 nicht ,D" sind
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Qualitatsbereich 5: Professionalisierung und Personalmanagement

5.1 Personalentwicklung und Personaleinsatz

Qualitatskriterien Wert
5.1.1 MaBnahmen zur Personalentwicklung und zum Personaleinsatz
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter hat konkrete Vorstellungen zur Personalentwicklung. 4R aF
2. Die Vorstellungen zur Personalentwicklung orientieren sich an den Entwicklungs-
++
schwerpunkten der Schule.
c 3. Der Personaleinsatz der Lehrkréfte und des sonstigen Personals erfolgt aufgabenorientiert und it
(g berticksichtigt die Kompetenzen der Beschaftigten.
S 4. Strategien zur Professionalisierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden in konkre-
T ++
=~ ten MaBnahmen umgesetzt.
T
£ 5. Es gibt MaBnahmen zur Einarbeitung neuer Mitarbeiter/innen. --
6. Die Schulleiterin/der Schulleiter setzt fur die schulpraktische Anleitung der Lehramtsanwaér- #
ter/innen fachlich und fachdidaktisch qualifizierte Lehrkrafte ein.
7. Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache sind etabliert. #
5.1.2 Qualitatssicherung und -entwicklung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
1. Die Schulleiterin/der Schulleiter bzw. die Abteilungsleiterin/der Abteilungsleiter informiert sich i
systematisch Uber die Qualitat der Unterrichts- und Erziehungsarbeit.
2. Die Schulleitung bzw. die Abteilungsleitung wirkt aktiv auf die Verbesserung der Unterrichts- it
c und Erziehungsarbeit hin.
Q@ |Fir Schulen mit weiteren Funktionsstellen: #
% 3. Die Funktionsstelleninhaber/innen wirken aktiv an der Unterrichtsentwicklung mit.
= 4. Die Schulleitung und/oder ggf. weitere Funktionsstelleninhaber/innen fiihren anlassunabhangig _
'g Unterrichtsbesuche durch.
- 5. Die Schulleiterin/der Schulleiter besucht die Lehramtsanwarter/innen im Unterricht und berét #
sie.
6. Kollegiale Hospitationen finden statt. --
5.1.3 Abstimmung der Fortbildungsschwerpunkte der Schule
1. Es gibt eine bedarfsgerechte, schulbezogene Fortbildungsplanung. Far
c
o
° 2. Fortbildungsschwerpunkte werden in den Gremien vereinbart. -
-’
g 3. Die schulinterne Fortbildung (schilLF) wird zur Weiterarbeit an ausgewahlten schulischen i
'g Schwerpunkten genutzt.
4. Fortbildungsinhalte werden in der Schule zielgerichtet kommuniziert. +
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium

Qualitatskriterien Wert
5.2.1 Effektiver Informationsfluss im Kollegium
1. Es gibt eine langerfristige Terminplanung, die allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur it
Verfligung steht.
c 2. Es gibt ein transparentes Informationssystem in der Schule. +
o
S
% 3. Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert. Far
™
T |Fir berufliche Schulen:
£ 4. Die Kommunikation zwischen Abteilungsleiterinnen/Abteilungsteitern und Kollegium funktio- #
niert.
5. Die Kommunikation im Kollegium funktioniert. -
5.2.2 Teamarbeit im Kollegium
;u < 1. Es gibt Teamstrukturen, in die eine bedeutsame Anzahl des Kollegiums eingebunden ist. -
T 5 . . .
£ +| 2. Es gibt ausgewiesene Zeiten fiir Teambesprechungen. +
Bewertung Al] B [X cl] D[ ]

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

6.1 Evaluation schulischer Entwicklungsvorhaben

Qualitatskriterien Wert
6.1.1  Schulinterne Evaluation bedeutsamer Entwicklungsvorhaben
1. Die Schule wahlt aus ihren Entwicklungsvorhaben Schwerpunkte zur internen Evaluation aus. 4R aF
2. Fir die Evaluationsschwerpunkte sind Indikatoren bestimmt, die in der Schule bekannt sind. AR
c 3. Die schulinterne Evaluation erfolgt mit dem Ziel der Qualitatsverbesserung, insbesondere des it
(g Unterrichts.
<]
;c'u' 4. Evaluationsergebnisse werden dokumentiert. 4R aF
=
£ 5. Die erzielten Evaluationsergebnisse werden in der Schule kommuniziert. 4R aF
6. Die Schule aktualisiert ihre Bestandsanalyse in regelméaBigen Absténden. +
7. Die Ergebnisse der schulinternen Evaluation und ggf. der Bestandsanalyse flieBen in die i
Schulprogrammarbeit ein.
6.1.2 Umgang mit externer Evaluation schulischer Entwicklungsprozesse
c 1. Die Ergebnisse der Schulinspektion und ggf. anderer externer Evaluationen werden in der it
o Schule kommuniziert.
% 2. Die Schule gleicht die Ergebnisse externer Evaluationen mit den Ergebnissen der internen Eva- it
=~ luation ab.
T
£ 3. Die Ergebnisse externer Evaluationen flieBen in die Schulprogrammarbeit ein. #
Bewertung A X B[] cl] D[ |
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6.2 Fortschreibung des Schulprogramms

Qualitatskriterien Wert
6.2.1 Schulprogrammarbeit
1. Das Schulprogramm wird kontinuierlich fortgeschrieben. -
2. Es gibt abgestimmte Entwicklungsvorhaben. 4R aF
3. Die Entwicklungsvorhaben beziehen sich schwerpunktméBig auf die Unterrichtsentwicklung. aFar
c 4. Fir die Entwicklungsvorhaben sind Ziele formuliert, die spezifisch, messbar, akzeptiert, realis- _
(g tisch und terminiert sind (SMART).
2]
;c'u' 5. Eine MaBnahmenplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkeiten existiert. +
"E 6. In der Schule wird nachvollziehbar an der Umsetzung der Schwerpunkte des Schulprogramms +
- gearbeitet.
7. Das Schulprogramm entspricht den Vorgaben der AV Schulprogramm. -
8. Das Schulprogramm ist der schulischen Offentlichkeit leicht zugénglich. -
9. Die Entwicklungsschwerpunkte sind der schulischen Offentlichkeit bekannt. Far
Bewertung Al] B [X cl] D[ |
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Erganzende Qualitatsmerkmale

E.1 Forderung der Sprachkompetenz

Qualitatskriterien Wert
E.1.1  MaBnahmen zur Sprachférderung und deren Umsetzung
1. Die Schule hat ein Sprachférderkonzept, das sich an der konkreten Zusammensetzung der
; anti ++
Schilerschaft orientiert.
2. Die der Schule zusétzlich fur Sprachforderung zur Verfligung gestellten Lehrerstunden werden i
effizient verwendet.
3. Die Lehrkrafte analysieren die erbrachten Schiilerleistungen in Vergleichs- und ggf. Abschluss- _
arbeiten unter dem Aspekt der sprachlichen Anforderungen.
S 4. Die Fachkonferenzen vereinbaren MaBnahmen zur Vermittlung des Grundwortschatzes. --
1S
% 5. Die Fachkonferenzen stimmen sich Uber den Einsatz sprachférderlicher Unterrichtsmethoden _
™ ab.
= 6. Zwischen den Lehrkriften und den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern des auBerunterrichtlichen it
= Bereichs findet eine zielgerichtete Kooperation zur Sprachférderung statt.
7. Die Umsetzung vereinbarter SprachférdermaBnahmen wird Gberprift. -
8. Die Schiller/innen erhalten zusatzliche Sprachférderangebote. +
9. Das Kollegium bildet sich regelmaBig auf diesem Fachgebiet fort. -
Bewertung Al] B[ ] c X D[ ]
zusdtzliche Normierungsbhedingungen:
A: nur wenn 2.2.11 im Unterrichtsprofil nicht ,D" ist
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E.2 Ganztagsangebot

Qualitatskriterien Wert
E.2.1 Gestaltung des Schultags
1. Die Organisation des Schultages berticksichtigt einen Wechsel von Arbeits- und Entspan- _
nungsphasen.
2. Der auBerunterrichtliche Bereich bietet gebundene und offene Freizeitaktivitaten an. 4R aF
c
g 3. In den Angeboten werden die Bedarfssituation der Schiiler/innen bzw. das Schulprofil beriick- it
% sichtigt.
% 4. Die Raume sind altersgerecht und mit entsprechenden Funktionsbereichen eingerichtet. Far
c
= |Fiir Grundschulen: .
5. Eine Verzahnung von Inhalten aus Unterricht und auBBerunterrichtlichem Bereich findet statt.
6. Es gibt in den auBerunterrichtlichen Bereich integrierte MaBnahmen zur Gesundheits- it
férderung.
E.2.2 Soziales Lernen und Férderung von Kompetenzen
S 1. Im auBerunterrichtlichen Bereich werden personale und soziale Kompetenzen geférdert. Far
S
2]
;c'u' 2. Die Schiler/innen haben Méglichkeiten zur Partizipation. 4R aF
'g 3. Der mitmenschliche Umgang aller Beteiligten im auBerunterrichtlichen Bereich ist respektvoll it
- und wertschatzend.
E.2.3 Kooperation
1. Fir die Arbeit im Unterricht und im auBerunterrichtlichen Bereich gibt es ein gemeinsames i
Erziehungsverstandnis.
c 2. Die Lehrkréfte und Mitarbeiter/innen im auBerunterrichtlichen Bereich kooperieren miteinan- i
g der.
1S
8 3. In der Einsatzplanung sind Zeitrdume fir Absprachen zwischen Lehrkraften und Mitarbeite-
S . . . . - X TFar
X rinnen/Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich vorgesehen.
'g 4. Es gibt einen regelmaBigen Austausch zwischen Lehrkraften, Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im
auBerunterrichtlichen Bereich und den Eltern.
5. Die Schule kooperiert zur Erweiterung ihres Angebots im auBerunterrichtlichen Bereich mit i
gesellschaftlichen Partnern.
E.2.4 Schulleitungshandeln
1. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter sorgt fur die Weiterentwicklung der konzeptionellen it
c Uberlegungen zum Ganztagsbetrieb.
g 2. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter fordert die konstruktive Zusammenarbeit zwischen den i
% Lehrkraften und den Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern im auBerunterrichtlichen Bereich.
= 3. Es findet ein regelméBiger Austausch zwischen der Schulleitung und der bzw. dem Verant- i
'g wortlichen fiir den auBerunterrichtlichen Bereich statt.
- 4. Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter informiert sich vor Ort regelméBig tber die Arbeit im
S . TFar
auBerunterrichtlichen Bereich.
E.2.5 Ziele und Strategien zur Qualitatsentwicklung
c 1. Es gibt konzeptionelle Uberlegungen zur Gestaltung des Ganztagsbetriebs, insbesondere der i
(g Angebote des auBerunterrichtlichen Bereichs.
=]
;t'u' 2. Fir den Ganztagsbetrieb sind Entwicklungsvorhaben formuliert. -
=
£ 3. Die Schule tberprift die Umsetzung dieser Entwicklungsvorhaben. --
Bewertung A X B[ ] cl] D[ ]
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3.4

Auswertung der Fragebogen

a) Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangsstufen 4 und 6

Item Frage N2 | ++| + | - | - | #
1 | Ich gehe gern in meine Schule. 112 [51%|32% | 12%| 4% | 1%
2 | Wir machen regelméaBig Projekte. 112 (14% | 44% | 27% | 9% | 6%
3 z\rlllrr]lgﬁ(::egrtrggelma&g Ausfliige in Museen, in Bibliotheken, ins Theater oder zu 112 | 29% | 38% [ 19% | 9% | 5%
4 | Die Lehrerinnen und Lehrer erkldren uns, warum wir welche Noten bekommen. 112 |34% | 40% | 17% | 5% | 4%
5 | Meine Lehrerinnen und Lehrer reden mit mir regelmaBig Gber meine Leistungen. 112 120% | 30% |37% | 9% | 4%
6 \é\éeiznAlljlfg:Erérf]etwas besonders gut kénnen, erhalten sie zusatzliche oder schwieri- 112 122% | 25% | 15% | 129% | 6%
7 | Wenn Kindern im Unterricht etwas schwer féllt, wird ihnen geholfen. 112 [59% | 28% | 12%| 1% | 1%
8 Wenn Kinder etwas sehr gut gemacht_ haben, z. B. weil sie sich im Unterricht be- 112 130% | 42% [ 19% | 79% | 2%

sonders angestrengt haben, werden sie besonders gelobt.
9 Ich wng, an wen |ch mich in der Schule wenden kann, wenn ich Probleme habe 112 | 56% | 23% [ 15% | 4% | 2%
und einen Rat benotige.

10 Wir kénnen uns mit eigenen Ideen z. B. bei Schulfesten, Projekten oder anderen 112 151% 132% 1 10% | 1% | 6%

Veranstaltungen beteiligen.

1 eDrlﬁstKlgse;e;;]F::;cnherlnnen und Klassensprecher treffen sich regelméBig und werden 112 1 119% 1 30% [ 329% | 20% | 7%
12 | Ich kann mit der Schulleiterin/dem Schulleiter reden, wenn ich das mdchte. 112 |29%|36%|16% | 7% | 13%
14 | Bei groBBen Problemen hilft uns die Schulleiterin/der Schulleiter weiter. 112 |26% | 34% | 16% | 5% | 19%
15 | Wir kdnnen mitbestimmen, was sich in unserer Schule verdndern soll. 112 |21% | 28%|33% | 8% | 10%
16 | Ich weiB, dass die Schule ein Schulprogramm hat. 112 143%|27% | 12% | 4% | 15%
13 er.konn_en mit unseren Lehrerinnen und Lehrern darlber reden, wie wir den Un- 112 123% 131% | 26% | 13% | 6%

terricht finden (auch mit Fragebogen).

46 | Ich kann in der Schule gut lernen. 112 160%|30%| 6% | 1% | 3%
47 | Ich werde in der Schule unterstitzt, wenn ich Hilfe benétige. 112 |55% | 26% | 13% | 2% | 4%
51 | Meine Schule hat eine schdne Internetseite. 112 |57% | 26% | 6% | 2% | 9%
66 | Mir gefallt, was wir in der Betreuungszeit machen koénnen. 112 |35%|33%|12% | 3% | 18%
58 | In unseren Unterrichtsrdumen kénnen wir gut arbeiten. 112 |58% | 26% | 10% | 5% | 1%
72 | Unsere Freizeitrdume sind schon eingerichtet. 112 |44% | 25% | 5% | 2% |24%
64 | Kindern, die Probleme mit der Sprache haben, wird bei uns besonders geholfen. 112 |58% | 24% | 6% | 2% | 10%
'® In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N8| +4| + | - | - | #
67 | Wir kénnen dariiber mitentscheiden, was wir in der Betreuungszeit machen. 112 136%|29% | 13% | 6% |17%
68 | In der Betreuung gehen alle freundlich miteinander um. 112 |25% | 30% | 22% | 5% | 17%
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b) Eltern der Jahrgangsstufen 4 und 6

Item Frage N | ++| + | - | - | #
1 | Ich wirde mein Kind wieder auf diese Schule schicken. 51 |53%|20% | 14% | 14% | 0%
2 | An der Schule werden regelmaBig Projekte durchgefiihrt. 51 |24%|45%|22% | 4% | 6%

Die Schiilerinnen und Schiiler machen regelméaBig Ausfliige bzw. Exkursionen (z. B.

0, 0, 0, 0, [v)

3 in Museen, in Bibliotheken, ins Theater). o1 |39%| 43% ) 16% | 2% | 0%
4 | Ich weiB, wie die Noten meines Kindes zustande kommen. 51 |35%(37%|22%| 6% | 0%
5 tDulf]gLsesT;irénnen und Lehrer reden mit meinem Kind regelmaBig Uber seinen Leis- 51 114%|33% | 25% | 20% | 8%
6 | Die Schule fordert leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler besonders. 51 |14%|20% | 25% | 12% | 29%
7 ber:itel:;%stzl;v;/achere Schilerinnen und Schiiler erhalten in der Schule besondere 51 122% | 35% | 18% | 8% |18%
8 ziegstondere Leistungen meines Kindes im Unterricht werden in der Schule gewiir- 51 124% | 35% [ 20% | 10% | 12%
9 Iq der Schule gibt es Ansprechpartnerlnnen bzw. Ansprechpartner, die meinem 51 127% [ 20% | 20% | 12% | 129%

Kind bei Problemen zur Seite stehen.

Mein Kind kann eigene Ideen in die Gestaltung des Schullebens einbringen (z. B. o o o | a0 o
R bei Schulfesten oder anderen Veranstaltungen, in der Schiilerzeitung, in Projekten). o1 |24% | 41% | 22% | 4% | 10%
1 g;enoAr:]brignder Schilersprecherinnen und Schulersprecher wird in der Schule ernst 51 112%131% [ 14% | 29% |41%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter macht ihre/seine Arbeit gut. 51 |27%|31%| 6% | 2% [33%

14 | Bei groBeren Konflikten schreitet die Schulleiterin/der Schulleiter zielgerichtet ein. 51 |18%|31%| 8% | 10% | 33%

15 | Die Eltern kénnen mitbestimmen, wie sich die Schule weiter entwickeln soll. 51 | 8% |27%|29% | 14% |22%
16 | Ich weiB, wo ich mich tber das Schulprogramm informieren kann. 51 |43%|33%| 6% |[12% | 6%
17 Die Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit mir regelmaBig den Leistungsstand 51 116% | 31% | 279% | 24% | 29%

meines Kindes.

Mein Kind hat die Mdglichkeit, mit den Lehrkréften Gber die Qualitdt des Unter-

0, 0, 0, 0, 0,

18 richts zu sprechen (auch Uber Fragebogen). o1 | 8% | 18%)31%) 33% ) 10%

19 Ich beteilige mlch aktiv am Schulleben (z. B. an Schulfesten, im Forderverein, bei 51 1379%31% | 229% | 8% | 29%
Veranstaltungen in den Klassen).

20 Ich bringe mlch in dlle Weltell'entwmklung der Schule ein (z. B. Mitarbeit in Arbeits- 51 | 8% |24% | 25% | 35% | 8%
gruppen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter vertritt die Schule gut in der Offentlichkeit. 51 [25%|18%| 8% | 0% |49%

46 | Mein Kind kann in der Schule gut lernen und arbeiten. 51 |45%|24% | 10% | 16% | 6%

49 | Ich fuhle mich gut von der Schule informiert. 51 |33%|35%|20% | 10% | 2%

50 | Die Kommunikation mit der Schule funktioniert. 51 |35%|35%|12%|16% | 2%

51 | Die Schule hat eine informative Homepage. 51 |39%(39%|10% | 4% | 8%

"9 In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N [ +4+ | + | - | - | #

66 | Ich bin mit den Angeboten des auBerunterrichtlichen Bereichs der Schule zufrieden.| 51 [43%|43%| 8% | 4% | 2%

58 | Die Unterrichtsraume sind zweckmaBig eingerichtet. 51 |49% |41%| 8% | 2% | 0%

72 | Die Freizeitrdume sind zweckmaBig eingerichtet. 51 |37%(24%| 8% | 2% |29%

Es gibt an der Schule zusétzliche Angebote fiir Schilerinnen und Schuler mit

51 [31%|14%|10% | 4% |41%
Sprachproblemen.

64

68 | Im auBerunterrichtlichen Bereich gehen alle freundlich miteinander um. 51 |35%|35%| 8% | 2% |20%

Gesprache Uber mein Kind finden héaufig mit der Lehrkraft und der Erzieherin/dem

. . 51 | 8% |20%|39% | 18% | 16%
Erzieher gemeinsam statt.

70
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c) Lehrkrafte

Item Frage N® | ++ | + | - | - | #
1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 23 |57%|30%| 9% | 4% | 0%
2 Idnurng:mem Unterricht fiihren die Schiilerinnen und Schiler regelmaBig Projekte 23 [13% | 579% | 26% | 4% | 0%
3 | Ich nutze fir meinen Unterricht regelmaBig auBerschulische Lernorte. 23 |22%|48%|22% | 0% | 9%
4 | Ich erklare meinen Schiilerinnen und Schiilern, wie ihre Noten zustande kommen. | 23 |74%|17%| 0% | 0% | 9%
5 Isiznl(r;formlere meine Schiilerinnen und Schiiler kontinuierlich Gber ihren Leistungs- 23 139% | 529% | 4% | 0% | 4%
6 :cgr(rjneerltner Schule werden leistungsstarke Schiilerinnen und Schiiler besonders ge- 23 | 4% |74% | 17% | 4% | 0%
7 ber:itel:;%stzl;v;/achere Schulerinnen und Schiiler erhalten in meiner Schule besondere 23 139%152%| 9% | 0% | 0%
8 B'esondere Lellst'ung(?n von Schiilerinnen 'und Schiilern werden in der Schule gewdr- 23 |a8% | 26% | 26% | 0% | 0%

digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.
9 In meiner Schule beraten und unterstiitzen wir die Schiilerinnen und Schiiler in 23 152% | 43%| 4% | 0% | 0%
Problemsituationen.

10 In meiner Schule beteiligen sich die Schiilerinnen und Schiiler aktiv an der Gestal- 23 139%|48% | 13% | 0% | 0%

tung des Schullebens.

11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 23 | 4% |35%|35% | 9% | 17%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfullt ihre/seine Fihrungsaufgaben gut. 23 |52%|22%| 4% | 4% |17%
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. 23 |43%| 4% | 9% | 0% |43%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 23 |57%|35%| 4% | 4% | 0%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogramms. 23 |48%|35%| 9% | 4% | 4%
17 | Ich spreche regelmaBig mit den Eltern Uber die Leistungen ihrer Kinder. 23 [43%|48%| 0% | 0% | 9%
18 Lcefgrikc)ﬂ;age die Schulerinnen und Schiiler regelmaBig uber die Qualitdt meines Un- 23 | 0% |43%|35% | 9% | 13%
19 | Die Eltern beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens. 23 |17%|65% | 13% | 4% | 0%
20 Die Eltgrn brllnge_n sich in die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgrup- 23 135%139%|13% | 4% | 9%

pen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverdn nach auBen. 23 |57%|13%| 4% | 0% |26%
27 Die Schglle!terln/der Schylleltgr nimmt ihre/seine Firsorgepflicht gegeniber den 23 152% 1 17% | 4% | 4% |229%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.

23 g;eislicg:elrlflterm/der Schulleiter unterstiitzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 23 152%| 4% |13%| 4% | 26%
24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt fiir eine konstruktive Arbeitsatmosphére. 23 [57%|13%|17%| 0% [13%
25 D!fe Schullelterln/gler Sghullelt'er gibt uns systematisch die Mdglichkeit, ihr/ihm 23 122% | 26% | 229% | 9% | 229%

Ruckmeldungen Uber ihre/seine Arbeit zu geben.

2 1 dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N® | +4 | + | - | - | #
2 E;iesnchullelterm/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 23 |a8% | 26% | 0% | 4% | 22%
27 Die Mitglieder der Schullgltung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fiir 23 139%117% | 9% | 0% |35%
die Belange der Schule ein.
28 Die Planung d_es Personalelnsatzes beriicksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite- 23 130% 30% | 17% | 2% | 17%
rinnen und Mitarbeiter.
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 23 [26%| 9% | 9% | 9% |48%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 23 | 4% |30%|35% | 9% |22%
31 gllﬁ Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert 23 152% | 9% | 17% | 4% | 17%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 23 [22%|39%|30% | 9% | 0%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 23 |13%|52%|22% | 13%| 0%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 23 |39%|35%| 9% | 13%| 4%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 23 [22%|39% |22% | 13% | 4%
37 Lnb Fachkonferenzen oder Arbeitsgruppen stimmen wir uns tiber Unterrichtsinhalte 23 130%43%|13% | 9% | 4%
38 Idnerl:aac:ronferenzen oder Arbeitsgruppen tauschen wir uns (iber Unterrichtsmetho- 23 1229% | 43% | 26% | 4% | 4%
Die Schulleiterin/der Schulleiter oder ggf. andere Funktionsstelleninhaber/innen fiih- o o o o o
39 ren Unterrichtsbesuche unabhéangig von dienstlichen Beurteilungen durch. 23 | 0% | 4% | 17% 26% 52%
40 | Kollegiale Hospitationen von Lehrkréften im Unterricht finden statt. 23 | 4% |13%|35%|35% | 13%
46 | Ich bin mit den Arbeitsbedingungen in der Schule zufrieden. 23 [48%|26% |22% | 4% | 0%
48 | Ich bin mit der Arbeits- und Aufgabenverteilung in der Schule zufrieden. 23 [26%|39%|22% | 9% | 4%
57 | Die Rdume fur die Lehrkrafte bieten eine hohe Arbeits- und Aufenthaltsqualitat. 23 |22%|43%|30% | 4% | 0%
63 Die S_prachfordgrangebpte im Unterricht werden durch Angebote im auBerunter- 23 117% | 26% | 22% | 9% | 26%
richtlichen Bereich erganzt.
Die Schiilerinnen und Schiler meiner Schule erhalten bei Bedarf zusatzliche Ange- o N o o o
& bote zur Sprachforderung (z. B. Sprachcamps, Sprachcoaching, Bewerbertraining). 23 | 0% | 26%) 22% 26% | 26%
65 | Zum Thema Forderung der Sprachkompetenz bilde ich mich fort. 23 |22%|35%| 9% |26% | 9%
67 Die Schiilerinnen und S.chuler werden an Entscheidungen uber die Gestaltung der 23 | 0% |17% | 22% | 4% | 57%
Ganztagsangebote beteiligt.
68 L?dael:ﬁuer::mterrlchthchen Bereich gehen alle respektvoll und wertschatzend mitein- 23 [17% | 529% | 2% | 0% | 26%
Die Lehrkrafte arbeiten gut mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des aulBe-
69 | runterrichtlichen Bereichs zusammen (z. B. bei der Abstimmung von Ganztagsange-| 23 [52%|30%| 4% | 4% | 9%
boten, bei Fallbesprechungen).
Gesprache mit den Eltern fihren wir regelmaBig zusammen mit den Mitarbeiterin- o o | a0 o o
70 nen und Mitarbeitern des auBerunterrichtlichen Bereichs. 23 39%] 35% 4% | 9% | 13%
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d) Erzieherinnen

Item Frage N [ +4+ | + | - | —- | #
1 | Ich arbeite gern an meiner Schule. 16 [94%| 6% | 0% | 0% | 0%
2 | In meiner Schule fiihren die Schilerinnen und Schiler regelméBig Projekte durch. 16 |13%[69%|13%| 0% | 6%
3 | In meiner Arbeit nutze ich regelmaBig auBerschulische Lernorte. 16 [50% [38%| 6% | 0% | 6%
4 | Die Schiilerinnen und Schiller wissen, wie ihre Noten zustande kommen. 16 [19% (44%| 6% | 0% |31%
5 I?le Sghulerlnr?en und Schiiler erfahren von den Lehrerinnen und Lehrern etwas 16 163% | 25%| 0% | 0% | 13%

Uber ihren Leistungsstand.
6 :cgr(rjneerltner Schule werden leistungsstarke Schulerinnen und Schiler besonders ge- 16 163%131%| 0% | 0% | 6%
7 ber:itel:;%stzl;v;/achere Schilerinnen und Schiiler erhalten in meiner Schule besondere 16 188% | 6% | 6% | 0% | 0%
8 B_esondere Lellst_ung(?n von Schulerinnen _und Schiilern werden in der Schule gewiir- 16 169% | 25% | 0% | 0% | 6%
digt, auch bei individuellen Lernfortschritten.
9 In meiner Schule beraten und unterstiitzen wir die Schiilerinnen und Schiler in 16 188% | 13%| 0% | 0% | 0%
Problemsituationen.

10 In meiner Schule beteiligen sich die Schilerinnen und Schiiler aktiv an der Gestal- 16 |24% | 50%| 0% | 0% | 6%

tung des Schullebens.

11 | Die Schilervertretung spielt an meiner Schule eine wichtige Rolle. 16 |38%|50% | 0% | 0% |13%
12 | Die Schulleiterin/der Schulleiter erfillt ihre/seine Fihrungsaufgaben gut. 16 [50% [25%| 0% | 0% |25%
14 | Die Schulleiterin/der Schulleiter wird in Konfliktsituationen zielgerichtet tatig. 16 [44%(19%| 0% | 0% |38%
15 | Das Kollegium ist in die Weiterentwicklung der Schule eingebunden. 16 |69% |25%| 0% | 0% | 6%
16 | Ich kenne die aktuellen Schwerpunkte des Schulprogramms. 16 [81%[19%| 0% | 0% | 0%
17 | Es gibt regelmaBige Gesprache mit den Eltern Uber die Leistungen ihrer Kinder. 16 [75%(13%| 0% | 0% | 13%
19 | Die Eltern beteiligen sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens. 16 |31%[69% | 0% | 0% | 0%
20 Die Eltgrn brllnge'n sich in die Schulentwicklung ein (z. B. Mitarbeit in Arbeitsgrup- 16 138% | 56% | 0% | 0% | 6%

pen, Diskussion in Gremien).

21 | Die Schulleiterin/der Schulleiter reprasentiert die Schule souverdn nach auBen. 16 [63%(25%| 0% | 0% | 13%
22 Dl_e Schl_JIIe!terln/der Sch_ulleﬁey nimmt ihre/seine Fursorgepflicht gegeniiber den 16 163%113%| 0% | 0% |25%

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr.

23 gse?“cgtuelrl]elterm/der Schulleiter unterstltzt die Zusammenarbeit aller am Schulleben 16 188% | 6% | 0% | 0% | 6%
24 | Die Schulleiterin/der Schulleiter sorgt flr eine konstruktive Arbeitsatmosphare. 16 [75%(13%| 0% | 0% | 13%
25 D!g Schullelterln/qer S;hullel’Fer gibt uns systematisch die Méglichkeit, ihr/ihm 16 175% 1 13% | 0% | 0% | 13%

Rickmeldungen tiber ihre/seine Arbeit zu geben.

26 E:iatesnchullelterln/der Schulleiter delegiert Aufgaben und vereinbart Verantwortlich- 16 169% | 19%| 0% | 0% | 13%
2" In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Item Frage N [ +4 | + | - | - | #

Die Mitglieder der Schulleitung arbeiten gut zusammen und treten gemeinsam fir

27 die Belange der Schule ein.

16 |50% [ 19% | 6% | 0% |25%

Die Planung des Personaleinsatzes berticksichtigt die Kompetenzen der Mitarbeite-

[v) 0, 0, [v) 0,
28 rinnen und Mitarbeiter. 16 [50% |25% | 0% | 0% |25%
29 | Es finden strukturierte Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache statt. 16 |25% |25%| 0% | 0% |50%
30 | In meiner Schule werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt. 16 |50% [38% | 0% | 0% |13%

Die Kommunikation zwischen Schulleiterin/Schulleiter und Kollegium funktioniert

31 B 16 |63%[19%| 6% | 0% [13%
33 | Die Kommunikation innerhalb des Kollegiums funktioniert gut. 16 |44% (31%|13%| 0% | 13%
34 | In meiner Schule wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 16 |44% |44% | 0% | 0% |13%
35 | Ich kenne die Evaluationsvorhaben meiner Schule. 16 [69%(31%| 0% | 0% | 0%
36 | Das Kollegium hat gemeinsam schulische Entwicklungsvorhaben abgestimmt. 16 |56% |31%| 0% | 0% |13%
46 | Ich bin mit den Arbeitsbedingungen in der Schule zufrieden. 16 |13%(81%| 0% | 0% | 6%
48 | Ich bin mit der Arbeits- und Aufgabenverteilung in der Schule zufrieden. 16 [31%(50%| 0% | 0% | 19%
57 E;elt;aljjar;';%:ur das padagogische Personal bieten eine hohe Arbeits- und Aufent- 16 119% 1 69% | 6% | 0% | 6%
63 Die Spra.chforderangebote im auBeru'nterrlchtllchen Bereich stehen im Zusammen- 16 163%131%| 0% | 0% | 6%

hang mit den Angeboten des Unterrichts.

Die Schiilerinnen und Schiiler meiner Schule erhalten bei Bedarf zusétzliche Ange- o o | ro o o
e bote zur Sprachforderung (z. B. Sprachcamps, Sprachcoaching, Bewerbertraining). 16 156%31%| 6% | 0% | 6%
65 | Zum Thema Forderung der Sprachkompetenz bilde ich mich fort. 16 [38%[38%|19% | 0% | 6%
67 Die Schiilerinnen und S.chuler werden an Entscheidungen uber die Gestaltung der 16 169% | 25% | 0% | 0% | 6%

Ganztagsangebote beteiligt.
68 Im auBerunterrichtlichen Bereich gehen alle respektvoll und wertschatzend mitein- 16 188% | 13% | 0% | 0% | 0%

ander um.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des auBerunterrichtlichen Bereichs arbeiten
69 | gut mit den Lehrkréften zusammen (z. B. bei der Abstimmung von Ganztagsange- | 16 |[56%|44%| 0% | 0% | 0%
boten, bei Fallbesprechungen).

70 | Gesprache mit den Eltern flhren wir regelmaBig zusammen mit den Lehrkraften. 16 |69% |19% | 6% | 0% | 6%

71 | Die Schulleiterin/der Schulleiter informiert sich regelméaBig Uber unsere Arbeit. 16 [56% |25%| 0% | 6% |13%
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